ACTA No. 150
REUNION ORDINARIA — JUNTA DIRECTIVA

FECHA: DICIEMBRE 5 DE 2024
LUGAR: REUNION VIRTUAL
HORA:  8:00 AM

CIUDAD: BOGOTAD.C.

Habiéndose citado en legal forma y siendo las 8 am., se instal6 la reunién ordinaria de Junta Directiva
del Fondo Nacional Avicola —-FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, quien la presidié; en calidad de miembros de la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia —FENAVI, las doctoras Adriana Pabén, Clemencia Acebedo y el doctor
Jorge Villamizar; la Gerente General del ICA doctora Paula Andrea Cepeda. Como invitados:
Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno y Luz Marina Rodriguez del Ministerio de Agricultura; Diana Sarita
Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Alvarez, Carlos Duque, Fernando Avila, de los Programas
del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAYV, Jose Luis jefe Juridico y Jaime Dimaté
Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional Avicola. Actué como secretario de la misma Gonzalo
Andrés Moreno Gémez, presidente ejecutivo de FENAVI.

ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del quérum

Aprobacién del orden del dia

Observaciones y aprobacion del acta anterior

Informe de Auditoria (Informativo)

Presentacion y aprobacién de Estados Financieros a 30 de septiembre de 2024 (Aprobacion)

Presentacion y aprobacién del Manual de Cargos y Funciones y Organigrama (Aprobacion)

N o o &~ W N

Presentacion y aprobacién de acuerdos (aprobacion)

7.1 Acuerdo No. 007-2024 por el cual se hacen traslados de recursos en el presupuesto del
Fondo Nacional Avicola — FONAV — para la vigencia 2024

7.2 Acuerdo No 008-2024 por el cual se aprueba el presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversion por programas del Fondo Nacional Avicola para la vigencia del 2025 (Aprobacién)

8. Estado de la Cartera — Cuota de Fomento Avicola (Informativo)

9. Informes (Informativo)
9.1. Ejecucion a septiembre 30 de 2024
9.2. Gestién ene-sep 2024
9.3. Presentacion lineas de accién 2025

10. Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo)

11. Proposiciones y Varios



4.

DESARROLLO DE LA REUNION
Verificacion del quérum

Una vez verificada la participacion en esta reunion virtual de los miembros de la Junta Directiva,
se da inicio a la reunion al existir el quérum suficiente y necesario para deliberar.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Una vez leido el orden del dia y al no tener objeciones por parte de los miembros de la Junta,
es aprobado por unanimidad.

OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Una vez leida el acta 149, es puesta en consideracion y aprobada por unanimidad por los
miembros de Junta Directiva del FONAV.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

INFORME DE CONTROL INTERNO FONDO NACIONAL AVICOLA ENERO - SEPTIEMBRE DE
2024

1. SITUACION CONTABLE A 30 DE SEPTIEMBRE 2024:

El auditor interno presenta el informe de Control Interno:

v

Se obtuvo la informacién necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo requieren las
normas de auditoria generalmente aceptadas, el examen incluyé la planeacion y ejecucion del
trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad razonable respecto a que la
informacion contable esta libre de inexactitudes significativas. Se practico el control a los Estados
Financieros presentados y certificados por la administracion, realizando el examen al Balance
General comparativo y al estado de la actividad financiera, econdmica y social al 30 de
septiembre de 2024. El trabajo incluyé auditoria a cada una de las areas de la entidad
especialmente en las areas de recaudo e inversion.

La verificacién incluy6 el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras y
revelaciones de los Estados Financieros, la evaluacién de los principios de contabilidad
aplicados, la inspeccion de las estimaciones efectuadas por la entidad, asi como la evaluacion
de la presentacion de dichos estados, por lo que mi examen proporciona una base razonable
para fundamentar mi opinién. Por lo tanto, conceptué que los estados financieros del FONAV a
30 de septiembre de 2024, presentan razonablemente la situacion financiera del fondo.

Con ocasion de la expedicion de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia estan en
la obligacion de adoptar los estandares internacionales de contabilidad y de reporte financiero,
conocidas como Normas Internacionales de Informacion Financiera, las que son de obligatorio
cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicacién inicio a partir del 1° de enero de 2018
adoptando de manera integral la normatividad internacional vigente.

Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos:

v

v

v

Los flujos de informacién que realiza el Fondo estdn debidamente encadenados permitiendo
registrar las operaciones contables oportunamente.

Los ingresos, gastos y proyectos de inversion son causados en forma oportuna como lo
determinan los principios de contabilidad.

Los recaudos por cuota de fomento avicola son registrados oportunamente y mensualmente se
realiza una relacién de los ingresos por este concepto; existe un manual donde estan registrados
los procedimientos y responsabilidades en el manejo del recaudo.

Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periédicamente ajustandose a los
procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de informacion.



v' A septiembre 30, el valor de las inversiones ascendia a $32.433 millones mediante CDT'S en
BBVA y DAVIVIENDA, titulos custodiados por la administracion.

CDT FONAV

mmciay | BENEFICIARIO | Emisor | FSSHA | pLazo | e | SPT O capimaL iNiciaL

15/07/2024 | FONAV G.N BBVA 15/11/2024 | 120 dias|  10.95  |4833202 5,631,432,764.00
15/07/2024 | FONAV G.N BBVA 15/11/2024 | 120 dias|  10.95 | 4833201 5,749,493,156.00
24/07/2024 | FONAV G.N BBVA 24/11/2024 | 120 dias| 1060 | 4833209 163,308,681.00
16/09/2024 | FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 | 120 dias|  9.90  |3987758 3,436,587,480.00
16/09/2024 | FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 | 120 dias|  9.90 | 3987760 3,163,020,000.00
16/04/2024 | FONAV G.N BBVA 16/10/2024 | 180 dias| 1120  |4833173 3,544,992,219.00
24/06/2024 | FONAV G.N BBVA 24/10/2024 | 120 dias|  10.80  |4833191 3,100,000,000.00
28/06/2024 | FONAV G.N BBVA 28/10/2024 | 120 dias|  10.80  |4833194 1,308,538,473.00
02/09/2024 | FONAVF.ET.  |BBVA 02/01/2025| 120 dias|  9.95  |4882076 392,879,149.00
15/07/2024 |FONAVF.ET.  |BBVA 15/11/2024 | 120 dias|  10.95  |4833200 476,419,212.00
24/07/2024 |FONAVF.ET.  |BBVA 24/11/2024| 120 dias|  10.60  |4833207 301,498,766.00
24/07/2024 |FONAVF.ET.  |BBVA 24/11/2024 | 120 dias| 1060 | 4833206 681,921,471.00
16/09/2024 | FONAV F.E.T DAVIVIENDA 16/01/2025 | 120 dias| ~ 9.90  |3987759 437,514,796.00
21/06/2024 |FONAVF.ET.  |BBVA 21110/2024 | 120 dias|  10.80  |4833190 5,045,246,224.00

TOTAL INVERSIONES FONAV

33,432,852,391.00

2. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO

Se realizé seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal de lo cual se destaca:

v' El presupuesto de enero a septiembre de 2024 aprobado mediante el Acuerdo 015 del 2023 se
ejecutd de acuerdo con las determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el articulo

sexto de la Ley 117 — “Objetivos del Fondo Nacional Avicola”.

v' El control en el presupuesto es manejado separado del area contable, lo cual permite un mejor
control sobre el mismo.




v" Los ingresos por concepto de cuota de fomento avicola a septiembre 30 de 2024, presentaron

una ejecucion del 114% los Ingresos presupuestados fueron de $28.640 millones y los
recaudados de $32.760 millones.

v' Los proyectos de inversion, presentaron una ejecucion a septiembre 30 del 2024 del 62%
discriminados asi:
PPTO ANO EJECUCS:IEOFE\I ENE —
RUBRO - %
(Cifras en (Cifras en Millones)
Millones)
Estudios Econémicos 2,067,442 1,355,187 66%
Programa Técnico 10,599,091 6,922,900 65%
Programa Pollo 12,771,548 7,395,306 58%
Programa Huevo 5,095,193 3,429,874 67%
Programa Sostenibilidad 3,713,849 2,253,858 61%
TOTAL, PROYECTOS DE o
INVERSION 34,247,123 21,357,035 62%
3. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACION RELACIONADA CON LA CUOTA DE
FOMENTO AVICOLA
v' Se realiz6 revision mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestiéon de cobro
a quienes no efectuan la transferencia en los plazos establecidos en la Ley. Igualmente se
verificd que los recaudos por cuota de fomento sean consignados directamente por las empresas
aportantes a las cuentas bancarias del fondo.
v' Se presento informe de encasetamiento y de la produccion desglosada en cada uno de estos
meses.
v

Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para determinar el
10% a transferir a FENAVI por concepto de administracion de los recursos del Fondo Nacional
Avicola.

4. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL

v

v

Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura: los informes de control interno
correspondientes a la vigencia 2023 y a septiembre 2024

Se verificd el cumplimiento a la Resolucion 9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
respecto al envio de la ficha técnica de 2023 para cada una de las actividades en desarrollo de
los proyectos de inversion.

Se verificé la rendicién de la cuenta de la vigencia 2023 a través de la herramienta SIRECI de la
Contraloria General de la Republica.

Se verificd la presentacion a través de la herramienta SIRECI de las relaciones contractuales
mensuales del 2023 y 2024

Se verifico el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la
Contraloria General de la Republica de las vigencias 2018-2023.

Finalmente es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en los
proyectos de inversion y al evidenciar hallazgos se emiten memorandos de recomendacion a todas
las areas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente las situaciones



encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando un control interno
adecuado en todas las areas misionales y administrativas del Fondo Nacional Avicola.

Presentado el informe de auditoria, no se presentan observaciones sobre el informe por parte de la
Junta Directiva.

5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

Se realiza la presentacion de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 30 de
septiembre de 2024.

Fondo Nacional Avicola - FOMNAW
DEL 01 DE ENERQO AL 20 DE SEPT DE 2024
Estado de Situacion Financiera
Cifras Expresadas en Pesos

Notas IO 2024 SWON2023
Actihvos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo -] 37.284,942,529 25,882,.398,460
Cuentas por cobrar (=] 4.111.399.234 3.919.371,981
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 7 315,273,676 315,273,676
Deateriora Acumulado de Cuentas Por cobrar 7 -315.273.676 =315.273,676

Activos Corrientes Totales

Actives No Corrientes
Propiedades. planta y equipo
Total de Activos no Corrientes

Total de Activos

Patrimonioc vy Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficio a Empleados
Pasivos Corrientes Totales
Total Pasivos

FPatrimonic
Capital de fondos parafiscales
Resultados de ejercicios antericores
Excedente /Deficit del Ejercicio
Raservas
Total patrimonio

Patrimonio Total

Total de Patrimonio y Pasivos

41,396,341, 763

a8 1,034 941,142
1,034,941,142

42 431,282 905

e 5.282.059.286
10 148,941,770
11 658,280, 702
&, 120,281,758
5,120,281, 758

12
115,579, 306
20,802,040,785
B 498 533,937
8,704 847,139
38,311.,001.147
36,311,001,147

42.431,282.905

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

29,901, 770,441

568,273, 865
568,273,865

30.470.044, 306

4872907, 242
167,208 463
550,425 663

5.690,631,388
5,690,631,388

116,578,306
14, 888,155,490
4, 133,033,652
5,641,844 450
24 779,412,918
24 779,412 918

20,470 044 306

Fondo Nacional Avicola - FONAV
Estado de Resultados Integrales
Por el Periodo Comprendido entre ol 01 de Enero y ol 30 de Sept do 2024 y 2023
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS 30/09/2024 30/09/2023
Ingresos Rentas Parafiscales d 13 32,736,665,793 27,978,334 ,229
Total, Ingresos por Rentas Parafiscales 32,736,665,793 27,978,334,229
Gastos de Administracién y Operaciéon 14 (2,176,569,311) (1,957,587,955)
Gastos de Administracién - Cuota de Administracion 14 (3.252,260,697) (2,795,215,333)
Gastos de Ventas 14 (21,208,413.028) {20,572,203,560)

Total, Gast

de Administracién y Vi
Excedente del Ejercicio ~

Otros Ingresos 15
Ofros Gastos : 16

(26,637,243,036)
6,099,422,757

2,550,414,706
(151,303,526)

(25,325,008,848)

2,653,327,381

1,594,912,787
(115,206,5086)

Excedente Neto del Ejercicio 8,498,533,937 4,133,033,662

Las notas forman parte integral de los estades financieros.

Una vez presentados los estados financieros por la administracién, los miembros de la Junta
Directiva del FONAV,los aprueban por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin
salvedades dado por el auditor del fondo.



PRESENTACION Y APROBACION DEL MANUAL DE CARGOS Y FUNCIONES Y

ORGANIGRAMA

El Administrador del Fondo pone a concideracion de la Junta Directiva el organigrama y el
Manual de cargos y funciones, con los siguientes ajustes:

Gestor de Informacion

6. FUNCIONES

1 Apoyar la actualizacion y el mantenimiento de las bases de datos relacionadas con las

ivas avicolas ision y vigencia.

2. Disefiar y realizar seguimiento a los |nd|cadores clave para el sector avicola,
promoviendo una gestion basada en datos

3. Monitorear y analizar los indicadores de d pefio de las activi realizadas por
los profesionales de campo, con el fin de optimizar resultados.

4. Creary depurar un catdlogo consolidade de bases de datos provenientes de entidades
publicas y privadas relevantes para el sector avmala

5. Garantizar el correcto funci de las platafc delp de ibilidad
de FENAVI -FONAV, incluyendo maps. FENAVI yla platafonna de indicadores de
sostenibilidad.

6. Realizar un seguimiento periédico a los planes de ordenamiento de los municipios
avicolas, identificando aquellos donde la participacién del gremio sea prioritaria para
garantizar la viabilidad del sector

7. Actualizar de manera periddica los perfiles temitoriales avicolas, tanto a nivel municipal
como departamental,

8. Realizar los informes y anlisis de datos correspondientes a temas de interés del sector
avicola.

7.RESPONSABILIDADES

1. Observar rigurosamente las normas que le fije FENAVI para la realizacién de las funciones
descritas en el numeral 6. Funciones-

2. Mantener excelentes relaciones con su equipo de trabajo y demds entidades con las que
se relacione para facilitar el logro de los objetivos propuestos

Coordinador de Exportacién y Mercados U

6. FUNCIONES

1. Recopilacién, procesamiento y suministro de datos de comercio exterior.

2. Andlisis de datos, procesamiento y disponibilidad de informacion de produccion

3. Andlisis socioecondmico del sector y tendencias del mercado. Realizar estudios sobre

mercados e identificar temas de interés sectorial.

4. Andlisis de estadisticas de Importacion y Exportacion y Flujos Comerciales.

5. Revisidn de los mercados de destino desde el punto de vista de los requisitos de acceso

entre ofros aspectos técnicos relevantes.

6. Resolver demandas de marketing de los avicultores: principales canales, formas y lugares

de insercion del producto entre otros. Identificando e impulsando proyectos de valor

agregado en el pollo con potencial en los mercados de exportacion objetivo.

Coordinacion de ferias de negocios y/o misiones comerciales internacionales las cuales

pueden incluir entidades gubernamentales y del sector privado.

8. Resolucion de problemas de mercado para los avicultores

9. Trabajo conjunto con Entidades de Gobierno Nacional y/o de paises de destino para los
fines propios del cargo.

. Desarrollar y participar en proyectos estratégicos para apoyar no solo la expansion de las
exportaciones, sino también el posicionamiento, sostenimiento y crecimiento del
consumo, que permitan lograr un mayor alcance, recordacién y mejorar la imagen de los
productos representados por Fenavi.

~
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1. Idenm'::ar amenazas y cuestmnes criticas para defender mlerases sen:tonales a mve\
ional, asi como d: Il izar la matriz de oportunidades econémicas de

exparlacmn precios FOB, Fletes, empaques, costos aduaneros en origen y destino,
seguros, efc.

12. Organizar el Proyecto de Imagen con de gobiemo
de comercio internacional de los productes del sector.

13. Mapa de actores y didlogo con entidades publicas y privadas a nivel nacional e
internacional, expresando el posicionamiento del sector y las agendas de interés.

14. Identificar oportunidades de mercado en tres dimensiones: I) pollo como un commodite
en general; |1} con valor agregado explicito; Ill) con valor agregado implicito.

15. Identificar y apoyar la aplicacién de la normativa de comercio exterior a las empresas,
tanto en pais de origen y como de destino.

16. Construir y actualizar la matriz de oportunidades y riesgos comerciales

17. Construiry lizar la matriz de
que se tienen en los mercados de exportacmn putenclales

en los temas

, etc.,

7. RESPONSABILIDADES

1. Observar rigurosamente las normas que le fije FENAVI para la realizacién de las funciones
descritas en el numeral 8. Funciones-

2. Mantener excelentes relaciones con su equipo de trabajo y demds entidades con las que
se relacione para facilitar el logro de los objetivos propuestos




Lider de Gestién Contractual y Compras

6. FUNCIONES

Coordinar todas las actividades relacionadas con las ordenes de inversién (Propuestas
y contratos) de conformidad con el procedimiento establecido por el Manual de
Contratacion para FONAV y FENAVI
Velar que todas las prop y contratos por los de gestion
contractual cumplan con el 100% de los requisitos del Manual de Contratacién, Plan
Presupuestal y su debido registro en el software empresarial, asi como la gestion
dncumenla\ de cada compra_

los informes distico:
Administrativa y Financiera
Validar que las facturas estén dentro de las fechas establecidas, que el valor coincida
con lo contratado y la descripcién del servicio
Asegurar que las compras de los tiquetes aéreos, producto de las actividades que se
generen por los Programas Misionales y de la administracion en general, permitan el
cumplimi de las agend:
Evaluar proveedores de suministros y servicios.
Realizar el registro del proveedor mediante formato de inscripcién y reportarle al drea
contable.
Verificar que los contratos cumplan con el 100% de los requisitos establecidos en el
Manual de Contratacion y su registro en SAIA
Verificar que la doc 6n este archivada en la carpeta fisica y en
el One Drive de los contratos de acuerde al Manual de Contratacion (Precontractual —
Contractual y Poscontractual).
Todas aquellas funciones inherentes con el cargo y que sean encomendadas por su
superior inmediato como consecuencia de restructuraciones dentro del area.
necesidades adicionales o inclusién de nuevos procedimientos y/o Tecnologias.

y de gestién correspondientes, a la Direccion
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7. RESPONSABILIDADES

W

Cumplir con las actividades del drea de Gestién Contractual y de Compras, para Fenavi -
Fonav, basados en el manual de contratacién

Cumpllr con las pulltlcas mlemas y lineamientos de Fenavi - Fonav
que las plan con lo ificado por los prog y las dreas
y it el adecuado d llo del objetive de la orden de inversién

yio contrato.

" d.

que los pr definidos y registrados cumplan con el estandar de
calidad, precio y condicicnes de pago.

Asegurar que las garantias contractuales se lleven a cabo, y hagan parte integral del
mismo proceso del servicio de compra o suministros,

Adicionalmente, las siguientes modificaciones por ajustes de funciones

Lider en Ordenamiento y Cambio /vt

Climatico

6. FUNCIONES

Lnderar Ios procesos de andlisis ¥y geshon de mpaclos del sector avicola frente al
S con actividad avicola en el pars
Apoyar y dar seguimiento a proyectos :on la r y mitigacién del

) {Qu.w&/,‘

7. RESPONSABILIDADES

sector avicola ante la variabilidad y el cambio climatico. N

Identificar oportunidades estratégicas para el sector avicola dentro de las estrategias

nacionales de biodiversidad, disefiando planes de capacitacién y accién en beneficio del

sector.

Supervisar y liderar la actualizacién y gesti:'m de bases de datos de las unidades
ivas avicolas, g i o su precision y utilidad.

Superwsal los. procesos de ges!lan de informacion del sector avicela, garantizando la

di ibilidad de los datos.

Gestionar y supervisar eI 1uncnonarmenle de las plataformas del programa de

sostenibilidad, asegurando su eficiencia y alineacion con los objetivos del sector avicola

Apoyar en la formulacién y optimizacién de plataformas digitales para la captura de datos

por parte de los profesionales de campo.

Liderar la gestion y analisis de datos espaciales relacionados con proyectos de

sostenibilidad del sector avicola, facilitando procesos de toma de decisiones basados en

evidencia.

Brindar soporte en andlisis espaciales y manejo de datos requeridos por otros programas

de Fenavi, promoviendo la integracidn y el uso eficiente de |a informacién

-

N

. Observar rigurosamente las normas que le fije FENAVI para la realizacién de las funciones

. Mantener excelentes relaciones con su equipo de trabaje y demés entidades con las que

descritas en el numeral 6. Funciones-

se relacione para facilitar el logro de los objetivos propuestos




A,

Lider de Recaudo IR

6. FUNCIONES 6. FUNCIONES
1. Enviar los requerimientos a las incubadoras, respecto al envio de las planillas y la 11. Recopilacion, ajuste y envio de informes a la Direccién de Impuestos y Aduanas
transferencia de la cuota de fomento avicola Nacionales, Camara de Representantes y Contraloria General de la Republica
2 Revi [as planillas d ta de f t ncuentren liquidadas d 12. Responder las comunicaciones del Ministerio de Agricultura, Direccion de Impuestos
. Revisarque [as planiifas ae Cuota o€ Tomento Se encuentren liquidadas de manera y Aduanas Nacionales, Camara de Representantes y Contraloria General de la
correcta. Republica
3. Visitas de auditoria a las incubadoras 13. Actualizacién de la inform.a.ciOn correspondiente a la Ley de Transparencia.
4. Validar que las planillas de las incubadoras estén correctamente liquidadas 14. Todas aquellas funciones inherentes con el cargo y que sean encomendadas por su
5. Emitirla circular del 3 edi superior inmediato como consecuencia de restructuraciones dentro del area,
E- le ir |a CIITCU alr ?l precio Tmmbrlo ion del tamient | necesidades adicionales o inclusién de nuevos procedimientos y/fo tecnologias.
. Rrecopilar [as planiiias para la publicacion del encasetamiento mensual.
7. Realizar las solicitudes de conformidad por el no pago de la cuota de fomento
avicola de las incubadoras a FONAV ante la DIAN 7. RESPONSABILIDADES
8. Verficar informacién de recaudo a través de las consignaciones por cuota de . . - . -
fomento. 1. Presentar informacion veridica a pariir de los datos suministrados por las empresas
o . incubadoras y las distintas dreas de FENAVI - FONAV.
9. Rewvisar los documentos y comprobantes que soporten las operaciones y
movimientos contables, tales como recibos de caja, comprobantes de egreso, 2. Presentar informacién oportuna sobre los procesos de cartera.
facturas, cuentas de cobro, consignaciones, notas de contabilidad y demas 3. Verificar oportuna y periédicamente la informacién de recaudo
documentos que soporten las operaciones contables del Fondo.
10. Verificar las conciliaciones bancarias. 4. Enviar opor te los reqy tos a las badoras respecto a la
transferencia de la cuota de fomento avicola
5. laci conel de FENAVI - FONAV, y, con las diferentes
Entidades Estatales con quienes interactie para que se facilite el logro de los objetivos
trazados
A
> ' 1 -

Lider Control Presupuestal e Informacion PR
Estadistica Avicola ¢ it

! 0
) {uuub,,,
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6. FUNCIONES 6. FUNCIONES

1. Elaborar con base en la mlormamon remitida por las areas de Fenavi — Fonav, los 11. Actualizar el cuadro centrol Seguimiento al Presupuesto que incluye todas las
acuerdos de p (afio, cierre anual) para modificaciones y/o ajustes al presupuesto anual
ser presentados a la Junta Directiva del Fondo, para ser aprobados y ejecutados en forma
trimestral, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 532.

12. Administrar la base de datos de cuota de fomento, en la cual se ingresa la informacién
mensual de pollitos y pollitas de un dia suministrada por las incubadoras.
2. Elaboracién de los Anexos a la Resolucién 532, respecto al presupuesto de gastos de

N " N i 13. Generar los informes de produccion en forma mensual por pollitos ollitas, asi:
funcionamiento e inversion. (Anexos del 1 al 7 y el 13). P por P L

) tos, regiones, ventas y autoconsumos.

3. Elaboracién de los Anexos a la Resolucién 532, respecto a la ejecucién acumulada de los 14. Generar los informes estadisticos que la adminisiracion requiera.
ingresos y gastos de funcionamiento e inversion (Anexos del 8 al 12)
15. Elaborar los certificad por las emp como soporte para la devolucién de
4. Recopilacién de la a la Ficha de presentacion de proyectos VA

a enviar en forma anual al ansteno de Agricultura. . " . .
9 16. Apoyar a la Administracion en los informes a que haya lugar, en lo relacionado con

5. Participar en la reunién con el Ministerio de Agricultura, en donde se presenta la informacion de cuota de fomento y presupuesto
infermacién a aprobar en la Junta Directiva del Fondo y elaborar el acta correspondiente.
17. Todas aquellas funciones inherentes con el cargo y que sean encomendadas per su

6. Realizar el seguimiento de la informacion enviada para firma al Ministerio de Agricultura. superior mmedualo como consecuencia de rastrucluraclnnes dentro del drea, necesidades

o 6n de nuevos pro ylo tecnologias
7. Tramitar cada uno de Ios acusrdus traslados, adiciones, ya apmbadus por la Junta
Directiva, en el apl , para iniciar la ej 7. RESPONSABILIDADES
8. Aprobar los contratos, propuestas, facturas, ajustes a solicitudes de pago, legalizaciones, 1. Presentar informacion ajustada en un 100% de cada uno d—e los rubros del presupuesto

y, demas documentos tramitados en el aplicativo de presupuesto. del Fondo Nacional Avicola

2 F‘reser\lal informacién a]uslada en un 100% a las fuentes obtenida inicialmente
9. Administrar la base de datos de control p ings prop de inversién, por las P © segun los acuerdos aprobados por junta
contratos, facturas y traslados. directiva.

) B . 3. Mantener excelentes relaciones con el personal de FENAVI — FONAV, y, con las diferentes
- Revisar la ejecucién contable versus el aplicativo de presupuesto versus la base de datos Entidades Estatales con quienes interactte para que se facilite el Iogro de los objetivos

para validar la correcta contabilizacién y cargue en los proyectos correspondientes. trazados.
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ORGANIGRAMA FONAV

CONTRALORIA. JUNTA DIRECTIVA FONAV
GRAL DE LA REPUBLICA [
ADMINISTRADCR DEL FONDO
Auditor
Interno
| | Dire!:lor Di |cto |
o Director Director irector
3::::;:; Estudios Programa Programa Programa Director
Econémicos Técnico Polle Huevo De Sostenibilidad
Ingeniero de G';':‘e' Coordit ) Coordinad (3) Coor_dinad. |
Soteee Contractua Lider (1) Profes. Campo(16) (1) Goordinad nadil) idef Gonlrod Lider de
ontractua Asistente Proye isloga (1) C Exp (1) Inocuidad Lider Ambiental (1) Presupuestal
Gestor Vacunaciy Asesoras Huevo (1) Lider Ordenam. (1) E Informacion Recaudo
Logistica Técnicas (6) Gestor de inform. (1) Avicola
Gestor Técnico l Profesionales
‘Asistentes Digitador (10)
Gestién Analista Analista
Contract (2) Mercadeo Mercadeo
Augxiliar Pollo Huevo

Archivo (1)

Una vez presentados los ajustes, los miembros de la Junta Directiva del FONAV, aprueban por
unanimidad el manual de cargos y el organigrama, a implementarse a partir del 1 de enero de 2025.

7. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS

Previo concepto de la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, en atencién a la
Clausula Quinta del contrato de administracién, — Obligaciones especificas del Ministerio se
manifiesta que estos acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y pueden ser sometidos a
consideracion en la reunion y estaran sujetos a los ajustes que los demas miembros que asisten a
la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.

7.1 Puesto en consideracion el Acuerdo No 007-2024 por el cual se hacen traslados de recursos en
el presupuesto del Fondo Nacional Avicola — FONAV — para la vigencia 2024 y con base en el
concepto favorable expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del
MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.

El texto del acuerdo quedo asi:

FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
ACUERDO DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO
No. 007 - 2024

POR EL CUAL SE HACEN TRASLADOS DE RECURSOS EN EL PRESUPUESTO DEL FONDO
NACIONAL AVICOLA — FONAYV — PARA LA VIGENCIA 2024

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL
AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero de
1994, en su articulo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12 v,

CONSIDERANDO

1. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, mediante el Acuerdo No. 015 aprob¢ el



Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el
periodo Enero — diciembre de 2024.

2. Que se requiere realizar un traslado presupuestal a Reserva para futuros gastos de
funcionamiento e inversion — Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva por la suma de
Ciento Cuarenta y Nueve Millones Nueve Mil Quinientos Ochenta y Seis Pesos
($149.009.586.00); del Programa Econdmico, asi: Proyecto: Competitividad Empresarial Avicola
— Subproyecto: Actividades de Estudios Econdmicos la suma de Cincuenta Millones
Cuatrocientos Cincuenta y Seis Mil Trescientos Cuatro Pesos ($50.456.304.00) Mcte; del
Proyecto: Sistemas de Informaciéon Econémica — Subproyecto: Mantenimiento y suministro de
tecnologia la suma de Noventa y Un Millones de Pesos ($91.000.000.00) Mcte; del Proyecto:
Conceptos Juridicos y Gestion de Asuntos Publicos — Subproyecto: Asesoria para Asuntos
Regulatorios por la suma de Siete Millones Quinientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Ochenta
y Dos Pesos ($7.553.282.00) Mcte.

3. Que se requiere realizar un traslado presupuestal de Reserva Recursos Destinacién Programa
Huevo por la suma de Quinientos Millones de pesos ($500.000.000,00) al Programa Huevo —
Proyecto: Fortalecimiento del Consumo — Subproyecto: Formacion de consumidores.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar un traslado presupuestal a Reserva para futuros gastos de
funcionamiento e inversién — Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva por la suma de
Ciento Cuarenta y Nueve Millones Nueve Mil Quinientos Ochenta y Seis Pesos ($149.009.586.00);
del Programa Econdmico, asi: Proyecto: Competitividad Empresarial Avicola — Subproyecto:
Actividades de Estudios Econdémicos la suma de Cincuenta Millones Cuatrocientos Cincuenta y Seis
Mil Trescientos Cuatro Pesos ($50.456.304.00) Mcte; del Proyecto: Sistemas de Informacion
Econdmica — Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnologia la suma de Noventa y Un
Millones de Pesos ($91.000.000.00) Mcte; del Proyecto: Conceptos Juridicos y Gestion de Asuntos
Plblicos — Subproyecto: Asesoria para Asuntos Regulatorios por la suma de Siete Millones
Quinientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Ochenta y Dos Pesos ($7.553.282.00) Mcte.

CONTRAACREDITAR

PROGRAMA ECONOMICO

Proyecto: Competitividad Empresarial Avicola
Subproyecto: Actividades de Estudios Econémicos $ 50.456.304.00
Proyecto: Sistemas de Informacién Econémica
Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnologia $91.000.000.00
Proyecto: Conceptos Juridicos y gestion de asuntos
Publicos
Subproyecto: Asesoria para Asunto Regulatorios $ 7.553.282.00
ACREDITAR
Recursos para futuros gastos de funcionamiento
e inversion
Reserva Recursos a Disposicidon de Junta Directiva $149.009.586.00

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el traslado de Reserva Recursos Destinacién Programa Huevo por
la suma de Quinientos Millones de pesos ($500.000.000,00) al Programa Huevo — Proyecto:
Fortalecimiento del Consumo — Subproyecto: Formacion de consumidores.



CONTRAACREDITAR
Reserva Recursos Destinacion Especifica
Programa Huevo $500.000.000.00

ACREDITAR

Programa Huevo

Proyecto: Fortalecimiento del Consumo

Subproyecto: Formacién de consumidores $500.000.000.00

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., el dia cinco (05) de
diciembre de dos mil veinticuatro (2024).

7.2 Puesto en consideracion el Acuerdo No 008-2024 por el cual se aprueba el presupuesto de
gastos de funcionamiento e inversion por programas del Fondo Nacional Avicola para la vigencia
del 2025 y con base en el concepto favorable expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta
Directiva, quedando supeditado el incremento salarial al porcentaje que asigne el gobierno nacional

para los empleados de las entidades oficiales con retroactividad a enero primero.

El texto del acuerdo quedo asi:

JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
ACUERDO DE APROBACION DE PRESUPUESTO
No 008 - 2024

POR EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION POR PROGRAMAS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA PARA LA VIGENCIA DEL
2025

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL
AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero de
1994, en su articulo 11 y el decreto reglamentario 1071 del 26 de mayo de 2015y,

CONSIDERANDO

Que en uso de las facultades que le otorga la ley 117/1994, su decreto reglamentario 1071 y en
desarrollo del Contrato de Administracion de la Cuota de Fomento Avicola del 01 de enero de 2021
y el Ordinal Segundo del Articulo 29 de la ley 101 de 1993 la Junta Directiva debe aprobar el
presupuesto de inversiones y gastos del Fondo Nacional Avicola - FONAV, comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del 2025.

Los ingresos calculados para la vigencia 2025 ascienden a Cuarenta y Nueve Mil Trescientos
Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos
($49.354.533.924,00) Mcte; de los cuales los mas significativos corresponden al recaudo de la cuota
de fomento que asciende a la suma de Cuarenta y Siete Mil Trescientos Cuarenta y Dos Millones
Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($47.342.533.924,00) Mcte, el
procedimiento para el calculo de cada uno de los gastos se encuentra detallado en el Plan Anual de
Inversiones y Gastos presentado a los miembros de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola



Que de acuerdo con la Resolucion 532 del 29 de diciembre de 2023 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se presenta a continuacion, el detalle de los gastos de funcionamiento,
contraprestacion por administracion, gastos de inversidon programas y proyectos, y, la cuenta control
del Fondo de Emergencia Técnica, que ascienden a Cuarenta y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y
Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($49.354.533.924.00)
Mcte; distribuidos asi: Tres Mil Seiscientos Sesenta Millones Setecientos Treinta y Tres Mil
Doscientos Cincuenta y Cuatro Pesos ($3.660.733.254,00) Mcte, es decir, 7% se encuentran
asignados a funcionamiento, Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta y Nueve Millones Quinientos
Cuarenta y Siete Mil Doscientos Setenta y Ocho Pesos ($40.959.547.278) Mcte, que corresponden
al 83% se encuentran asignados a gastos de inversion programas y proyectos, y, Cuatro Mil
Setecientos Treinta y Cuatro Millones Doscientos Cincuenta y Tres Mil Trescientos Noventa y Dos
Pesos ($4.734.253.392,00) Mcte por contraprestacion por administracion con un porcentaje del 10%.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de Cuarenta y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y Cuatro
Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($49.354.533.924,00) Mcte,
como recursos para la vigencia comprendida entre enero 1y el 31 de diciembre de 2025, de acuerdo
con el siguiente detalle:

PRESUPUESTO % INCREMENTO
NOMBRE DE LA CUENTA INICIAL ANO I;ﬁf:ﬁ:ggﬁ;‘gs O DISMINUCION
2024 PRESUPUESTAL
INGRESOS CORRIENTES U o
OPERACIONALES 38.500.055.212 47.354.533.924 19%
Cuota de Fomento 38.488.055.212 47.342.533.924 23%
Intereses de Mora 12.000.000 12.000.000 0%
Superavit 0 0 0%
INGRESOS RECURSOS DE o
CAPITAL O NO OPERACIONALES 600.000.000 2.000.000.000 233%
| Ingresos Financieros 600.000.000 2.000.000.000 233%
Otros Ingresos 600.000.000 2.000.000.000 233%
Cuenta Co_ntrql Fc_)ndo de 0 0 0%
Emergencia Técnica
TOTAL PRESUPUESTO DE
INGRESOS 39.100.055.212 49.354.533.924 26%

ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articulo primero, aprobar la suma de Cuarenta
y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos
Veinticuatro pesos ($49.354.533.924,00) Mcte, para el presupuesto de inversiones y gastos, vigencia
fiscal del 2025, de acuerdo con el siguiente detalle:

%

PRESUPUESTO | PRESUPLESTO | varian
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.091.053.928 8.394.986.647 18%
GASTOS DE ADMINISTRACION 7.091.053.928 8.394.986.647 18%
Servicios Personales (*) 2.858.184.283 3.253.625.283 14%
Sueldos 2.168.724.014 2.434.118.785 12%
Vacaciones 38.531.320 49.516.108 29%
Prima Legal 90.363.501 101.421.616 12%




Cesantias 38.531.320 49.516.108 29%
Intereses sobre Cesantias 4.623.758 5.941.933 29%
Seguro Social y / o Fondos Privados 348.296.609 405.697.988 16%
Cajas de Compensacion 66.272.783 80.628.064 22%
Aportes ICBF 49.704.587 62.470.915 26%
Aportes SENA 33.136.391 44.313.766 34%
Cobro Judicial - Contribucién Parafiscal 20.000.000 20.000.000 0%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

GASTOS GENERALES (*) 384.064.124 407.107.971 6%
Materiales y Suministros 27.426.510 29.072.101 6%
Mantenimiento y Reparaciones 5.924.578 6.280.052 6%
Viaticos y gastos de viaje 95.246.134 100.960.902 6%
Comunicaciones y transporte 9.142.170 9.690.700 6%
Seguros Imp. y gastos Legales 8.795.650 9.323.389 6%
Otros gastos generales 7.544.510 7.997.181 6%
Gastos Bancarios 157.390.573 166.834.007 6%
Cuota de Auditaje Contraloria 72.594.000 76.949.640 6%
Gastos del maximo 6rgano de direccion 0 0 0%
CONTRAPRESTACION POR

ADMINISTRACION 3.848.805.521 4.734.253.392 23%
Contraprestacion por Administracion 3.848.805.521 4.734.253.392 23%
GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y

PROYECTOS 34.398.326.488 | 40.549.951.803 18%
Servicios Personales (*) 5.395.576.289 5.991.672.480 11%
Sueldos 3.513.242.557 3.900.422.915 11%
Vacaciones 146.385.107 162.517.621 11%
Prima Legal 292.770.213 325.035.244 11%
Cesantias 292.770.213 325.035.244 11%
Intereses sobre Cesantias 35.132.426 39.004.229 11%
Seguro Social y / o Fondos Privados 763.951.517 849.614.937 11%
Cajas de Compensacion 140.529.702 156.016.917 11%
Aportes ICBF 140.529.702 156.016.917 11%
Aportes SENA 70.264.851 78.008.457 11%
PROGRAMAS Y PROYECTOS 29.002.750.200 | 34.558.279.323 19%
1. Programa Econémico 1.797.042.668 1.648.780.929 -8%
1.1. Competitividad e Investigaciones 1.164.974.150 1.229.998.963 6%
1.2. Sistemas de Informacién Econdmica 414.826.902 155.620.367 -62%
1.3. Seminarios y Divulgacion y Conceptos

Juridicos 217.241.616 263.161.599 21%

2. Programa Técnico

10.574.916.975

10.468.738.000

1%




2.1. Sanidad Aviar 8.956.152.890 8.677.454.000 -3%
2.1.1. Influenza Aviar 4.475.500.000 4.454.000.000 0%
2.1.2. Newcastle 2.958.591.027 2.473.754.000 -16%
2.1.3. Enfermedades de Importancia Avicola 1.522.061.863 1.749.700.000 15%
2.2. Cultura Sanitaria y Autogestion 1.015.204.489 1.119.900.000 10%
2.3. Difusion de Informacion a Nivel

Regional y Capacitaciones 603.559.596 671.384.000 11%
3. Programa Pollo 8.746.748.433 | 13.407.617.697 53%
3.1. Fortalecimiento de Mercados 6.792.755.480 11.969.374.369 76%
3.2. Inocuidad 1.500.112.436 791.162.157 -47%
3.3. Seguimiento en Frontera y Lucha

Contra la Informalidad 453.880.517 647.081.170 43%
4. Programa Huevo 4.170.193.036 6.491.942.226 56%
4.1. Inocuidad y Calidad 642.818.919 851.952.284 33%
4.2. Fortalecimiento de Consumo 3.434.124.117 5.339.989.942 55%
4.3. Seguimiento en Frontera y Lucha

Contra la Informalidad 93.250.000 300.000.000 222%
5. Programa de Sostenibilidad 3.713.849.088 2.541.200.471 -32%
5.1. Ordenamiento Territorial y Productivo 337.220.000 174.631.922 -48%
5.2. Investigacién y Transferencia 721.376.000 591.996.840 -18%
5.3. Gestién Ambiental, Social y Sostenible 2.615.253.088 1.774.571.709 -32%
5.4. Articulacion Intersectorial 40.000.000 0 -100%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO,

CUOTA ADMON E INVERSION 36.093.804.128 | 48.944.938.451 36%
Reserva para futuros gastos de

funcionamiento e inversion 0 0 0%
- Reserva Recursos Destinacion Programa

Pollo 0 0 0%
- Reserva Recursos a Disposiciéon de Junta

Directiva 0 0 0%
Cuenta Control Fondo de Emergencia

Técnica 320.090.013 409.595.473 28%
- Enfermedades Exdticas 256.072.010 327.676.378 28%
- Newcastle 64.018.003 81.919.095 28%
TOTAL PRESUPUESTO 36.413.894.141 49.354.533.924 36%

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los cinco (05) dias

del mes de diciembre de dos mil veinticuatro (2024).

8. ESTADO DE CARTERA

El Administrador del Fondo Nacional Avicola informa sobre el estado actual de cartera la cual
presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, del 99,9%




> Avicultorres de Colombia: Cuota de Fomento julio y octubre 2024 cancelan el 6 de octubre.
Valor Cartera: $1.004.343.

» Finaves: el 15 de noviembre cancelaron el valor que adeudaban del 2023. El valor de la
cartera 2024 es de $33.036.833 y abonan el 5 de diciembre de 2024.

> Incubadora Internacional de Aves — Avinter: Cancel6 abril 2024 y abona mayo y junio en
diciembre de 2024. Valor Cartera $19.941.070

> Avikem: Se instauro la demanda ejecutiva por un valor de $63.168.118

» Incubadora del Sur: cumplié con el acuerdo de pago, en diciembre pagan octubre y

noviembre 2024

9. INFORMES

9.1 Ejecucion a septiembre 30 de 2024
De acuerdo con la Resolucion 532, se realiza la presentacion a la Junta de los formatos del 7 al 12.

A continuacion, los directores de programa informan a la Junta Directiva el porcentaje de avance del
presupuesto a septiembre 30 de 2024, asi:

PROGRAMA ECONOMICO

En el Proyecto: Competitividad e Investigaciones con un 66% de avance Se desarrollo proyecto
balance scorecard avicola, construccién de indicadores productivos para la competitividad.
Capacitaciones a pequefios productores avicolas en “aspectos de bioseguridad y el impacto
econdémico en once departamentos del pais. Se capacitdé a pequefos productores del Norte de
Santander en facturacién electronica y devolucion de lva. Jornadas de Bancos en las regiones de
Bogota, Valle, Santander, Costa Atlantica. Se configuraron los grupos de capacitacién a pequefos
productores avicolas en departamento priorizados. Reunién con los responsables del area de talento
humano de la regiéon Santander. Presentacion en Bucaramanga de la agenda legislativa panorama
regulatorio del sector avicola. Capacitaciones en Facturacién electrénica y devolucion iva en
Antioquia, Santander, Valle, eje Cafetero, Costa Atlantica. Conferencia coyuntura sectorial
econdmica al sector bancario y avicultores a nivel nacional. Capacitacion en retencién del talento
humano en el sector avicola en Santander. Seminario liderazgo e innovacién e influencia social, en
el Valle. Actualizacion en contrabando técnico de pollo a observadores Dian, Santa Marta, Medellin,
Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura. Transferencia de conocimiento proceso
productivo del sector avicola a funcionarios de la Dian, Bogota, Bucaramanga, y transferencia Sena
sobre programacion econoémica. Se desarrollé disefio curricular de mantenimiento especializado en
equipos que se manejan en el sector avicola. Se elaboré un concepto unificado de devoluciones de
IVA ante la DIAN. Asesoria en la implementacion de la norma técnica de la calidad del proceso
estadistico NTC PE 1000:202. Se elabor¢ la cartilla Avicultura en Cifras 2024. Estudio para evaluar
los potenciales impactos de la imposicion de una medida compensatoria al maiz amarillo en
Colombia. Desarrollo curricular programas de mantenimiento de equipos avicolas. Elaboracién de
cartillas de gestion y optimizacion de las unidades productivas pollo - huevo. Visitas y talleres para
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas al sector, en el marco del proyecto de prototipos innovadores
para soluciones en avicultura. Capacitaciones en formacién empresarial integral. Conversatorio
situacién econdmica y politica del pais 2024. Desarrollo de feria de empleo avicola en Cachipay.

Justificacion al % de avance Se tendra mayor énfasis en el cuarto trimestre en el desarrollo de los
planes de formacion a los pequefos y medianos productores avicolas en temas de estrategias para
reducir los costos en produccion e incrementar la rentabilidad. Se desarrollaran las capacitaciones
en beneficios tributarios en principales regiones del pais. Capacitaciones en solicitudes de
devolucion de iva. Herramientas contables y de costos a los pequefios productores. Se realizara un
documento avicola sobre la experiencia prototipos de gallina criolla cascara huevo azul de la granja
Huevo azul Ceilan. Los proyectos con iniciativas de soluciones tecnoldgicas se programan para el
cuarto trimestre. Se continuara con la programacioén de las ferias de empleo en la regién Santander.



En el proyecto Sistemas de Informacién Econédmica, con un 78% de avance. Se realiz6 la
renovacion de licenciamiento Microsoft 365 + Power Bl. Licenciamiento servicio Acronis para
backUps de wusuarios MS365. Servicio de Internet. Mantenimiento y soporte de los
servidores.Renovacioén de licenciamiento del Antivirus. Mantenimiento y soporte de plataforma SAIA.
Servicio de Hosting web. Suscripcion licencia de plataforma correos masivos. Renovacion de equipos
y dispositivos de acuerdo con las necesidades de Fonav. Mantenimiento y Soporte Pagina Web
www.fenavi.org Mantenimiento aire acondicionado y UPS de data center ubicado en las instalaciones
de Fenavi. Licenciamiento de herramienta de soporte remoto Anydesk

Justificacion al % de avance: Adquisicion de tecnologia: En el proceso de adquisicion de equipos
portatiles para la reposicién, se logré negociar con los proveedores evaluados obteniendo precios
Optimos. Se registré una reduccion en la TRM al momento de la facturacién y el pago, optimizando
recursos del Fonav. Proyecto Odoo: Las actividades de profesionales de campo FONAV e
informacion del sector Avicola continuara su ejecucién en el cuarto trimestre. Igualmente, la
adquisicién de licencias de usuario de Odoo se programé para el cuarto trimestre. Horas de soporte
SAIA: No ha sido necesario adquirir horas adicionales de soporte para la plataforma SAIA, debido a
su estabilidad operativa. Ademas, no se prevé continuar desarrollando nuevos procesos en esta
plataforma, ya que sera reemplazada gradualmente por la implementacion de Odoo (fase 1), la cual
integrara la gestion del presupuesto del FONAYV, optimizando asi los recursos tecnolégicos y
financieros. Servicio de Internet: Se logré negociar un descuento significativo con el proveedor del
servicio de Internet, como reconocimiento a la fidelidad y antigliedad de nuestra relacién comercial,
ademas de la presion competitiva en el mercado.

En el proyecto seminarios y divulgacion, con un 80% de avance. Se elaboraron los Boletines
Fenaviquin. Participar en la Revista Avicultores, en la promocién y divulgacion de las actividades
misionales. Desarrollo de monitoreo de las actividades de FONAV. Difusion de las actividades
misionales relacionados con el area econdémica en el marco del congreso nacional avicola en Bogota.
Renovacion de suscripciones segun lo proyectado, para contar con informaciéon actualizada y
especializada para el desarrollo de las actividades del area Econdémica.

Justificacion al % de avance: En el cuarto trimestre se contempla la adquisicion de informacion
financiera y bases de datos empresarial del sector para los diferentes analisis relacionados con la
actividad avicola. Elaboracion de folletos y banner de divulgacion de las actividades misionales, asi
como expedicion de diplomas de asistencia del capital humano a las capacitaciones desarrolladas
para el sector avicola. Disefio y edicion documento avicola Experiencia proyecto Gallina huevo azul

En el proyecto conceptos juridicos y gestion de asuntos publicos, con un 69% de avance: las
actividades realizadas fueron: Encuentro con los avicultores region de Santander, Atlantico, Eje
Cafetero, Secretarias Municipales con el propésito de dar a conocer legislacién que afecta a la
industria avicola y actualizacion en temas laborales. Reunién con la Secretaria de Hacienda del
municipio de Soledad, Atlantico, con el fin de dar a conocer los avances judiciales en la demanda de
inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia contra el impuesto al deguello al ganado
menor y la demanda de nulidad simple que avanza ante el Tribunal del Atlantico en contra del
Estatuto de Rentas del municipio de Soledad, igualmente, presentar esquemas de defensa en el
marco de estos procesos. Capacitacion sobre fiscalizacion Ugpp y Régimen de Incapacidades.
Participar en comités laborales en Santander. Revisién de términos de derecho de propiedad
intelectual de desarrollo para el sector avicola en Armenia. Capacitaciéon en materia laboral con
avicultores del Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Santander. Reunion con avicultores: Balance
Instalacion Nueva Legislatura

Justificacion al % de avance: Se desarrollaron reuniones y capacitaciones con avicultores en
temas laborales, asi como participar en los comités relacionados, y asesorias puntuales requeridas
por el sector avicola

PROGRAMA TECNICO



En el proyecto Influenza aviar, con un 81% de avance Se han realizado las actividades de toma de
muestras con apoyo de los profesionales de campo y la continuidad en los muestreos para aves
silvestres. Subejecucion: Al momento no se han presentado casos positivos, para lo cual dicha
subejecucién es considerada como un indicador favorable. De otra parte, es estimada por valores
finales menores a los inicialmente estimados y TRM

En el proyecto Newcastle, con un 68% de avance: Se han realizado las actividades de vacunacion,
envio de muestras apoyo para el procesamiento de todas aquellas relacionadas con notificaciones,
se ha realizado la toma de muestras para los monitoreos oficiales y la vacunacion de aves de
traspatio en zonas priorizadas por el ICA La subejecucion: Considerando el orden publico presentado
en el Cauca no se realiza la intervencidon con vacunacion en esta zona que tiene antecedente de
positividad en Cauca y Tumaco por zona de riesgo de introduccion de virus de Newcastle. La
situacién fue analizada en el marco del Comité operativo del convenio concluyendo la exclusion de
dichos territorios. De otra parte, es estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados
y TRM

En el proyecto enfermedades de importancia avicola, con un 65% de avance se finalizé el estudio
con ICA para determinar la prevalencia de tifosis en material genético, se continua el procesamiento
de muestras provenientes de muestras con resultado negativo para enfermedades de control oficial.
La subejecucion: estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados y TRM.

En el proyecto cultura sanitaria, autogestion y capacitacion pequenos y medianos productores
con un 38% de avance. Se ha dado continuidad al desarrollo de metodologias de evaluacién de
bienestar en el transporte y desarrollo de herramienta de formacién, al igual que asesorias
relacionadas con implementacion de bienestar animal. Se han generado espacios de formacion para
pequefos productores en temas de produccion sanitarios, bienestar animal y de uso responsable de
antimicrobianos. Se continua con diagnoéstico de uso de antimicrobianos en plantas de alimento.

La subejecucion: estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados y TRM

En el proyecto difusidon de informacion con un 65% de avance Se realizé el disefio e impresion de
material necesario para el desarrollo de actividades en campo y divulgacién. Se realizaron los
espacios de divulgacion y trabajo en mesas de temas del programa técnico. La subejecucion:
estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados.

PROGRAMA POLLO

En el proyecto fortalecimientos de mercados con un 56% de avance. Se Iniciaron los contratos
con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar las estrategias de comunicacién de la
campafia pollo colombiano. Participacion y pauta en la revista Avicultores.Reedicion de los
comerciales (7 referencias); Produccion de fotografias. Produccién del contenido audiovisual y
estrategias digitales de fomento al consumo. Estudio para medir el impacto de la campafia de
fomento al consumo de Pollo Colombiano Estudio para medir el impacto del gasto en los hogares
colombianos. Servicios de macro y micro creadores de contenido. Suscripciéon anual al Banco de
Imégenes. Produccion del video de memorias de la actividad pollo scool. Produccién y elaboracion
de, personaje NAVI. Alianzas con las entidades médicas ACE, y Asesoria Nutricional con CECNI.
Estudio de consumo general de carnes en los hogares colombianos. Reuniones presenciales y
virtuales con los representantes de las principales regiones avicolas. Produccion de material y
asistencia de nutricionistas. voceras en eventos de salud como Simposios con profesionales de la
salud.Produccion de material merchandising. Inicio de las actividades con las escuelas
gastrondémicas Pollo S-cool.

Desarrollo del chatbot de Mi Amigo El Pollo, para promover las recetas con Pollo Colombiano.
Logistica, produccién y asistencia al Congreso Nacional Avicola. Inicio socializaciones a los
avicultores sobre el Festival del Pollo Colombiano. Renovacién del sitio web de Pollo Colombiano y
creacion de filtro de TikTok e Instragram. Inicio de los contratos relacionados con el Festival del Pollo
Colombiano: relaciones publicas, influencer marketing, contact center, equipo comercial, automation,
Tatadn Mejia como host del festival del pollo colombiano. Inicio del contrato de BTL del Festival del



Pollo Colombiano, con las activaciones en los puntos de venta de los avicultores, para promover y
fomentar el consumo de pollo. Produccion material merchandising para el Festival del Pollo
Colombiano. Desarrollo del dia Latinoamericano del Pollo con PolloShares Asesoria para fortalecer
la sanidad e inocuidad de productos aviares y generar garantias de exportacion. Produccion y
elaboracién de material que contiene informacion de la industria avicola y del subsector pollo, para
ser entregado en las ferias de alimentos internacionales. Renovacién de la membresia del IPC anual
(International Poultry Council).

Justificacion al % de avance: Debido a los nuevos tiempos establecidos para salir con la campafia
2024 "Pollo Colombiano Tu Match Perfecto"; se realiza el lanzamiento de la campana en el segundo
trimestre del afio. Se da inicio a la ejecucion de las actividades relacionadas con el Festival del Pollo
Colombiano en sus dos dinamicas: consumo food service y activaciones en puntos de venta de los
avicultores, dicha finalizacion se da en el cuatro trimestre del afio. Adicionalmente, se empieza a
ejecutar las actividades de la campana de Navidad en el IV trimestre. Por tal motivo, se logra un
porcentaje de cumplimento de las actividades de Festival del Pollo Colombiano y Navidad empiezan
a ejecutarse desde el tercer trimestre del afio. Por tal motivo, se logra un porcentaje de cumplimiento
de un 56%. Adicionalmete, debido al inicio de las actividades de asesoria técnica de aspectos de
admisibilidad sanitaria y de manejo de sustancias residuales en el mes de marzo con nuestro
consultor externo de comercio exterior, se logra un cumplimiento del 24% en mercados
internacionales, sin embargo, dichas actividades se realizaran en mayor proporcion a partir del tercer
trimestre del afio. Adicionalmente, debido a las restricciones sanitarias en varios paises, se espera
realizar la mision técnica en el cuarto trimestre del afio.

En el proyecto de inocuidad con un 58% de avance. Se realizaron 74 visitas de asistencia técnica
a plantas, de las cuales 64 fueron plantas de beneficio (44 de categoria nacional y 20 de categoria
especial), 8 de desprese, 1 de derivados carnicos y 1 acondicionadora. 4 auditorias, de las cuales 3
fueron al sistema HACCP en la planta de beneficio nacional, y una auditoria diagndstica a una planta
especial. 32 visitas de asesoria técnica a expendios, 3 a distribuidoras 2 a bancos de alimentos y 39
restaurantes que fueron visitados para reconocer condiciones sanitarias como requisito de
participacion en el Festival del Pollo Colombiano. 202 capacitaciones con 7054 asistentes.
Principales temas: Normatividad sanitaria, Buenas Practicas de Manufactura (BPM), manipulacion
de alimentos, Inocuidad en la Industria avicola Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento (POES), sistema HACCP y jornadas para pequefios productores en diversas zonas del
pais. 15 capacitaciones dirigidas a pequefios avicultores en temas relacionados con la industria
avicola y la correcta manipulacion del pollo. 10 Rutas del Pollo Legal, se desarrollaron para
sensibilizar al publico general sobre la importancia de consumir pollo legal, explicando su cadena de
produccion y los controles sanitarios aplicados. 9 talleres del pollo, enfocados en preparar diferentes
recetas con pollo y visceras, resaltando sus beneficios nutricionales y promoviendo su correcta
manipulacion. En el proyecto de Monitoreo de Patégenos en Plantas de Beneficio de Aves en
Colombia, se tomaron 216 muestras, que seran analizados para determinar presencia de patégenos.
Llegando a un 97% la fase de toma de muestras. Se llevaron a cabo 40 reuniones con entidades en
las que se programaron las actividades a desarrollar durante el afio con la participacion de
avicultores, entidades, comunidades indigenas, personal de Fonav y bancos de alimentos.

Justificacion al % de avance: Las actividades que se vienen realizando desde el area de Inocuidad
se han desarrollado de forma eficiente, llegando a los diferentes grupos objetivo: avicultores,
comercializadores, consumidor final, y entidades. Se han presentado pocas cancelaciones por parte
de los avicultores para realizar visitas de asesoria técnica. Se siguen planificando los
desplazamientos con anticipacion y eso ha permitido gestionar de mejor manera el recurso. Por tal
motivo, se logra un porcentaje de cumplimiento de un 58%

En el proyecto de seguimiento en frontera y lucha contra la informalidad con un 73% de avance.
Se realizaron planes de Observadores en Puerto y Observador en zona fronteriza de Narifio y en
Cucuta: Investigacién privada, empleo de labores de inteligencia y demas gestiones que permiten la
obtencién de informacién del estado de los productos avicolas que ingresan al territorio Colombiano.
1.543 inspecciones equivalentes a mas de 30.000 toneladas de Carne de Polloy 182 operativos en



zonas fronterizas (C y reuniones para mesas de trabajo con los entes gubernamentales; DIAN, ICA,
INVIMA y Agencia Aduanera.

Justificacion al % de avance Se realizaron actividades en frontera, incluyendo capacitaciones,
reuniones institucionales con autoridades y operativos de aprehensién y decomiso de producto. Se
llevaron a cabo actividades entre capacitaciones, reuniones con autoridades y acompanamiento de
inspecciones fisicas y simultaneas. Por tal motivo, se logra un porcentaje de avance de un 73%

PROGRAMA HUEVO

En el proyecto inocuidad y calidad con un 60% de avance. Con 27 Jornadas de capacitacion a
pequefios productores de huevo en temas de correcta manipulacion de huevo de mesa, clasificacion,
almacenamiento adecuado y manejo de cubetas. 23 jornadas de capacitaciones en temas de
manipulacion correcta del Huevo y su adecuado almacenamiento en granjas. 12 asistencias
técnicas. 2 reuniones trimestrales con las empresas de Ovoproductos y se realiz6 1 taller de Nuevas
tecnologias de ovoproductos. Se realiz6 divulgacion de los resultados de los muestreos oficiales de
salmonella y residuos de medicamentos. En el proyecto de Bienestar Animal se realizé de forma
semanal las escuchas digitales, y en las redes sociales de Cuentos que no se comen tuvimos en
total 133 contenidos para un total de 164 piezas publicadas (102 piezas estaticas y 62 videos) en las
redes sociales, entre contenido estatico y movil. Capacitacion a caracol Tv en temas de bienestar
animal e industria avicola. Se realizaron 13 mentorias a empresas de huevo en cascara y 5 mentorias
para empresa de Ovoproductos. A la fecha se han diligenciado los formularios de los siguientes
paises: Guatemala y el Salvador. Se realizaron y subieron a la plataforma Huevopedia 3 cursos:
Microbiologia de Huevo, Retiro de Producto y Huevo Alimento Cardioprotector. Plan de medios para
educar a consumidores sobre el correcto uso de las bandejas y/o cubetas de huevo

Justificacion al % de avance Para la estrategia de comunicacion en temas de Bienestar Animal, se
realizé gestién en las plataformas digitales sin pago de pauta, optimizando recursos. Disminucién en
gastos de viaje y logistica por vacaciones y licencia no remunerada de la coordinadora de inocuidad
durante el 1 trimestre y 1 mes del 2 trimestre. Las ejecuciones trimestrales, porcentualmente no
pueden ser iguales, debido a la planeacion y ejecucion de actividades proyectadas para el afo, sin
embargo, en el tercer trimestre ya se puede ver un porcentaje mas alto versus el trimestre anterior.

En el proyecto fortalecimiento de consumo con un 62% de avance. Con el desarrollo de la
estrategia de comunicacion para fomentar consumo de Huevo de la mano con las agencias Creativa,
digital y central de medios. Pauta de la campafia "El huevo te da poder" en medios de comunicacion.
Desarrollo y pauta en Radio regional en las zonas turisticas de Colombia, enfocada a incrementar
el consumo de huevo durante la semana santa. Entrega y presentacion de los 3 trimestres del estudio
del comportamiento del gasto en los hogares y la dinamica de consumo (Raddar). Primera y segunda
entrega del estudio de Panel de Hogares (Kantar). Desarrollo y entrea de 4 nuevos episodios de la
serie "La liga super crack" y entrega de trailer resumen con locucién en ingles y locucion de los
nombres para los intro de cada episodio. Produccién de merchandising de la liga super crack, para
ser entregados en las actividades de colegios a nivel nacional. Desarrollo de 57 activaciones en 34
colegios publicos y privados de las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Pereira, Bucaramanga y
Barranquilla; impactando a 20.000 nifios y nifias de la basica primaria. En el mes de Junio en el
marco del congreso nacional avicola, se lanzé el sello de Huevo Colombiano, el cual sera la bandera
y/o respaldo del programa para posicionar el huevo colombiano en todas las piezas de
comunicacion, de tal forma que en el 2025 sea la campania o concepto sombrilla del programa huevo.
Estrategia de influencer marketing con la participaciéon de 12 influenciadores con contenido digital
colaborativo. Se realizan las reuniones de divulgacion de actividades de los meses de febrero a
septiembre con los representantes de las principales regiones avicolas. Se realizan 5 alianzas con
entidades de salud (CECNI, ACE, FCC, ACNC y ACMI) con las cuales se revisan los eventos
programados para el ano. Desarrollo de 9 charlas de nutricion con énfasis en huevo a cargo de
nutricionistas del CECNI. Participacion, en el 36 congreso de Metabolismo y Nutricion de la ACNC,
en congreso de la ACE y en el congreso de la Sociedad Internacional de Nutricion Deportiva, a través
de espacios de salud y deporte dentro de la agenda académica del evento. Se realiza alianza con el



Banco de Alimentos - ABACO para la entrega de 1 millén de huevos en el marco del dia mundial del
huevo. Atencién de la Linea Dorada para personas mayores de 60 afios de forma telefénica y
presencial. Difusién en la pagina web del informe del viaje a Atlanta y del IEC de Edinburgo- Escocia.
Se realiza mision técnica a Brasil en el marco del congreso de ABPA. Participacion en la reunién de
la International Egg Commission, de Venecia -Italia

Justificacion % de avance: De acuerdo a la planeacion del afio en temas de comunicacion, la pauta
de la campana en medios masivos se va a ver en un mayor volumen entre los meses de abril a
Noviembre. Para la asistencia a la feria de Atlanta se optimizaron los recursos en cuanto a la compra
de los tiquetes con recursos de diciembre de 2023. De acuerdo a la planeacién del afio, la pauta en
medios masivos ATL y Digital de las actividades para la celebracion del dia mundial del huevo se
realizan den el mes de octubre. El tracking para medir la campafia publicitaria del afio se realiza de
forma anual y en el mes de octubre, para optimizar recursos y para ser comparable con la muestra
de los afios anteriores.

En el proyecto seguimiento de frontera y lucha contra la informalidad con un 64% de avance.
Se realizé monitoreo permanente para control del contrabando en el departamento de Narifio y Norte
de Santander para prevenir el contrabando de huevo y aves en pie de procedencia de las zonas
fronterizas. Con las entidades policivas se logré el decomiso y/o incautacién de 296.550 unidades
de huevo en el primer trimestre y 120 kilos de gallina. 403.980 unidades de huevo en el segundo
trimestre. y 460.860 huevos y 1230 Kg de gallina decomisados en el tercer trimestre. En temas de
capacitaciones se realiza una actualizaciéon a los funcionarios de la DIAN, la POLFA, Instituto
Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Narifio y Norte de Santander. Se realiz6
una estrategia de comunicacion con 573 cufias en radio y 3.600 mensajes en perifoneo, en Ipiales y
Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo colombiano.

Justificacion % de avance: Durante el primer trimestre y tercer trimestre las entidades policivas y
aduaneras de Narifio no organizaron ni programaron mesa técnica, sin embargo durante el segundo
trimestre si se realiz6é de acuerdo a la planeacién del afio.

PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

En el proyecto ordenamiento territorial y productivo con un 40% de avance. Se realizo el
acompafamiento y apoyo de la Coordinadora y la analista SIG en los espacios de concertacion de
POT y POD, POMCAS, Frontera Agricola y Zonificacién Avicola. Asesorias y recomendaciones
frente a certificados del uso del suelo a partir de la herramienta de ARCGIS. Analisis de conflictos y
gestion con comunidades. Talleres en Narifio, Atlantico, Santander en Ordenamiento Territorial. 28
informes de analisis de OT en predios avicolas.

Justificacion al % de avance: El saldo corresponde a la optimizacién de recursos en la logistica de
desplazamientos ya que las reuniones que se desarrollaron con los municipios en Ordenamiento
Territorial fueron algunos de manera virtual; y en otros municipios los procesos de actualizacion se
detuvieron debido a los cambios de alcaldes y gobernadores en el 2024, El saldo se ejecutara en el
Il semestre con el diagnostico de Ordenamiento Territorial y la andlisis en conflictos, dialogo social
y relacionamiento con comunidades para el sector avicola.

En el proyecto investigacion y transferencia con un 61% de avance. Se inici6 la ejecucion de cinco
proyectos de investigacion de los 6 proyectos planeados para el afio 2024. “Implementacién de
sistema piloto de aprovechamiento energético y material en sistema productivo de la industria
avicola”; Alternativas de cama que puedan ser aprovechadas una vez finalice el ciclo de produccion
en la industria avicola. Escalamiento de producciéon de larvas de mosca soldado como fuente
alternativa proteica en la industria avicola, Cuantificacion de las emisiones de GEI por manejo de
residuos de aves de corral. Compensacion huella de carbono en predios avicolas y escenarios de
vulnerabilidad en cambio climético. Actualizacién de materialidad del sector avicola. Desarrollo del
diagndstico laboral con enfoque de género del sector avicola.



Justificacion al % de avance: Se reprogramo el inicio del proyecto de investigacion "Efecto de la
aplicacién de gallinaza compostada sobre la dindmica del P y la diversidad de la microbiota en suelos
de pasturas y cafa de azucar del Valle del Cauca", a realizarse con Agrosavia, para el segundo
trimestre, debido a la necesidad de ajustar los lineamientos técnicos y administrativos de la
investigacion por parte de Agrosavia y la seleccidn de la gallinaza por parte de las empresas avicolas
que participarian en la investigacion. Las investigaciones se estan desarrollando y los pagos se van
realizando contra entrega de los resultados. Ademas, se dejé para el tercer trimestre el inicio de la
caracterizacion laboral con enfoque de género.

En el proyecto gestion ambiental social y sostenible con un 53% de avance.

En asistencia se realizaron actividades en 12 departamentos donde el programa tiene 10
profesionales establecidos, en: diagndstico inicial ambiental, asesorias puntuales, formaciones y
jornadas ambientales. De acuerdo a los indicadores, durante el periodo se visitaron 915 granjas
avicolas, 138 plantas de beneficio y 33 plantas de incubacién brindando asistencia y se capacitaron
a 12,130 beneficiarios.

Justificacion al % de avance: De enero a septiembre, si bien se ejecuté como se habia proyectado
en la ficha técnica; la subejecucion corresponde a: i) 9 de los 10 profesionales del Programa salieron
en enero a vacaciones por lo que no se requirid recursos de rodamiento y ii) Optimizacion de recursos
en la compra de los tiquetes aéreos para la realizacion de las semanas en otros departamentos por
parte de los profesionales.

Formacion: Se han realizado 31 comités de Sostenibilidad en las regiones con los productores
avicolas para tratar temas de interés ambiental y de Sostenibilidad: en Antioquia, Cundinamarca,
Risaralda, Santander, Norte de Santander, Tolima, Atlantico, Narifio y Valle del Cauca. Encuentro
de equipo de Sostenibilidad para actualizar e unificar criterios técnicos y se desarrollo una jornada
de pequefos productores en Boyaca, Guainia, Cundinamarca, Valle del Cauca, Antioquia,
Cundinamarca y Huila. Ademas se asisti6 y participo en el Congreso Nacional Avicola. Se realizaron
capacitaciones a las empresas sobre el Sello Avicola de Sostenibilidad. Curso de Acodal sobre
"Requisitos Ambientales para la Presentacion de un Permiso de Vertimientos Agua y Suelos" del
equipo de Sostenibilidad y el curso sobre informes de Sostenibilidad con metodologia GRI.

Justificacion al % de avance: El saldo corresponde a optimizacién de recursos por logistica en los
eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipacion y a actividades que se postergaron
para el siguiente trimestre.

En el proyecto articulacién intersectorial con un 27% de avance Durante el segundo trimestre de
2024 se programaron y ejecutaron dos talleres en articulacién con la academia — Universidad de
Antioquia-, la autoridad ambiental - Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga, CDMB-, avicultores y agricultores de a zona y el programa de sostenibilidad de
Fenavi_ Fonav para el fortaleciendo el conocimiento sobre el adecuado manejo de la
gallinaza/pollinaza y su optimo aprovechamiento, y de esta manera garantizar que se conozcan las
buenas practicas realizadas por el sector avicola.

Justificacion al % de avance: El saldo corresponde a optimizacién de recursos por logistica en los
eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipaciéon y que no se requirieron recursos en
el 1 trimestre debido a las contrataciones y agendas con las entidades publicas iniciaron en febrero.
Y se esta a la espera de la aprobacion de la guia de olores por parte del Ministerio de Ambiente.

9.2 Gestion ene-sep 2024
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Programa Econémico
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Sostenibilidad

Estrategias de
Avicultura Mineria atencién a
Analitica Estadistica Pequeiios
Productores
Avicolas
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@ﬂ Desarrollo de capacidades del g

Capital Humano con cobertura nacional Total

e
- 49.969
-
. .
Personas capacitadas y certificadas
L] L]
1.361 394
lsen E .
Programas Estratagica Emprosarial con
Sectorial Enfoque Integral [
Enfocados al
Sector Avicola @ B ——
ector Avicola 269 . 21 Total personas capacitadas
Lgrt\;genﬁr;’géé gv'ggi:‘gg‘:"m con inversién directa PEE m I I I o nes
conacimiento Dian Productores . s H
\ y Y, Inversién directa
del SENA como
retribucion de
4 . . N recursos
15.789 24.928 parafiscales
F F
Programas en Complementaria [ Complementaria
. oferta alianza oferta regular Sena
alianza Fenavi-5ena | 4 :!
o | L ]
- [ ]
Fenavi - Sena 354 1.153 Total personas capacitadas
Farmacion Certificacian y certificadas en alianza
Titulacla or Competencias
Operario borales Fenavi Sena

N J Fonav | () fenavi

Programa Econoémico

11 Formacion Estratégica Sectorial

Se capacitaron

1.361

personas bajo
esta estrategia

Se desarroll6 capacitaciones presenciales y virtuales, dirigidas a los
avicultores del pais, con el propasito de actualizar en temas pertinentes
(gerenciales, técnicos, tributarios, coyuntura sectorial, laborales, jornadas

de bancos). sectorial
Conferencia Politica comercial de la 1 Facturacidn electronica y devolucién Iva
cadena productiva de maiz amarillo en Bogota: 44
Colombia Antioquia: 36
MNacicral: 421 Santander: 33
alle: 2
Ejc oo 18

Barrarcuillz: 17
- 75

A o ' Retencién del Talento Humano en el &8
Cesta Atlantics: 30

21 Seminario Liderazgo e Innovacién &

Influencia Social ) Coyuntura Sectorial Econémica
Waller 27 Artoguia 15

s,

Capacitacién Contrabando técnico de pollo
Santa Marta-Medellin-Cartagena
Bauilla-Bucaramanga: 38

Fonav | (3)fenavi
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1.4 Transferencia De Conocimiento

e
o
Transferencia DIAN 1 1 4 Participacion de los
R Instructores por
funcionarios
15 15 departamento
g Capacitacion Areas do 5o actualizé on ol Impacta econdmico R
técnica en verificacion y proceso de relacionado con la 3322 22
Bogotay fiscalizacian del transformacion devolucion del IVA que
bucaramanga procedimiento industrial avicola influye en la liquidez y en
tributario de para apropiacion los rendimientas esperadas PP P W] vy
contribuyentes de conceptos en la produccion de pollo y < S & & e oty &sf
tributarios huevo, y su implicacién an @Fé ‘J{\f") e}‘j"’ﬂ & *ﬁ&& o U’:e’& et @ﬁ‘af s
los indicadores productivos &7 - "
&
| 13 DEPARTAMENTOS + .
Transferencia SENA &1 55 12 HORAS DE dPIerfll profesional
Fettmermt FORMACION e los Instructores

beneficiados

* Programacién econdmica * Impacto econdmico que * Manejo de la herramienta

' administrativa de tiene la implementacion Balanced Scorecard

granjas avicolas a de medidas de avicola: Se presentd la

peguefia escals, lo que bicseguridad en granjas herramienta estratégica

les permite a los avicolas, una vision de lo. que permite gestionar el

praductores gestionar Gue representa en el desempefio de una Zootecnista  Administracion Mégica Medicn Otros
5Us recursos de manera rendimiento productivo y unidad productiva avicola empresas Wetarinario Veterinario

eficiente, optimizando financieramente para el desde: agroprearie Zoatecniat

costos y mejorande la productar.

rentabilidad.
Fonav @fenaw
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1.5 Desarrollo Curricular Programas
Mantenimiento Equipos Avicolas

Desarrollo curricular de un programa de manlenimiento de equipos
avicolas se presenta como una solucion estratégica para formar a los
egresados en el cuidado, reparacion y optimizacién de los equipos
utilizados en la avicultura moderna.

Se incorpara &n el programa formativo complementario de los centros
SENA a nivel nacional, como una herramienta de profundizacion a través
del programa cortos como el programa de MANTENIMIENTO
AUTONOMQ de 60 horas, que complemente a los técnicos y tecndlogos
a fines a mantenimiento industrial.

Fonav | (3)fenavi
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@2 Productividad y ginm
Sostenibilidad Wl

Estrategias de Empleo Avicola
Mediante la plataforma de la APE: 10 Orientadoras
de las Agencias Publica de Empleo - APE SENA vinculadas

Estrategias

« Ferias de empleo avicola

* Aplicacion de cuotas de aprendizaje

« Formacion SENA nivel operario grupos cerrados

* Alianza con la Agencia Publica de Empleo - APE SENA

32 Q60 41460
Empresas Personas Vacantes
contratadas recibidas

Se acompano a eventos relacionados con el objetivo de
identificar puntos clave para realizar ferias de emplec y avanzar
con el objetivo de gestionar de forma eficiente las necesidades
de capital humano en las empresas.

Fonav

(3) fenavi
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Formalizaciéon R)
@g Tributaria @‘

® Inadmisorios recurrentes
Documento elaborado por el asesor - N
Concepto tbario Chistan Quinone, s O i do proparcionaidag
rad|cad0 ante devoluciones de VA ante la DIAN, por establecida en efart. 490 £T
Ia DIAN cuanto la situacion frente a las O Proporcionalidad establecida art 489
diferentes interpretaciones ha del ET y requisito del literal K), art
ocasionado enormes dificultades al 1.61.2115 D 1625 de 2016
sector al momento de realizar sus L )
solicitudes de devolucién ORequisito de cuotas parafiscales
pagadas al fondo Nacional Avicola
Fonav

: Subsanar definitivamente los inconvenientes
que han generado multiples inadmisorios

O Facultades de fiscalizacidn an
devoluciones

H En el Fenaviguin 399 se publico L . -
Artl CUIO j i . QO Términe para proferir inadmisorios en
. . / este articulo, como oportumdad devoluciones
Téchnico ) AN | Paraque el sactor avicola
;Céme mitigar e riesgo s edienn | elabore este procedimiento con

de inadmisorio en las mayor exactitud y O lImpuestas descontables con

. .. reglamentacion exigida por la periocidad diferente por parte del
soll_cmudes de devolucion DIAN proveedor
de iva?

Fonav

(‘-)) fenavi
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Desarrollo ===
@4 Tecnolégico l_J._I

IDEAS REGISTRADAS

Tecnoparque - Sena

El proyecto "Desarrollo de Prototipos Innovadores y
Tecnologia inversa como Soluciones en Avicultura™ tiene como
propaésito revolucionar la industria avicola a través de la
concepcian, desarrollo y validacién de nuevas tecnologias y
soluciones practicas. La avicultura enfrenta retos significativos,
desde la necesidad de mejorar la eficiencia en la produccion
hasta la promocion del bienestar animal y la sostenibilidad
ambiental, este proyecto busca ofrecer respuestas innovadoras y
efectivas.

ATRAVES DE 20 Tecnoldgicos del Sena

NODOS DE
ATENCION

PRESENCIA EN Articulados con Centros de Servicios
7 DEPA_RTAMENTOS)

Se han realizado 7 visitas y
reuniones técnicas en conjunto
con SENA (agropecuarios con
unidad avicola), empresarios y
pequefios productores y dreas
misionales de Fenavi-Fonav a los
nodos de Barranquilla, Medellin,
Cali, Bucaramanga, Bogota

Participacion
y cobertura
territorial

Programa Econémico

O 2.Pequeiio Productor- Sena Centros
De Formacién UNIVERSIDAD CES-FONAV

Objetivo es demostrar que, desde las acciones del Fonay, este
grupo de productores también estd en sus prioridades.

Metodolégicamente se desarrollan tallares con los expertos de
les Tecnoparques, Sennova, los instructores avicolas Sena que
administran las granjas avicolas, y, los técnicos Fonav.

Optimizacién de la distrik
de alimento para aves mediante

un sistema de dosificacion
inteligente para granjas a

pequeiia escala

Responsable: Tecnoparque Medellin

Control ambiental

automatizado en granjas de

postura a pequena escala
Responsable: Tecnoparque Medellin

D llo prototip fant
de agua automatizado para aves

a escala menor

Responsable: Tecnoparque Medellin

EN TECNOPARQUE

CON ACOMPANAMIENT!

DE FENAVI-FONAV

Lineas de
o ) 3Acci6n

O 1. EMPRESARIAL {JV)- FONAV

Aplicamos dos alternativas de participacion:

1) Desarrollos de interés exclusivo para las
empresas, caso en danda el Programa
Econémico apoya sélo con la
identificacion de los nodos y los
especialistas en las probleméticas
priorizadas

2) Dezarrollos empresariales, pero de
interés abierto, es decir, que los resultados
se puedan difundir a las empresas del
sector a que pertenecen, caso en donde
2l apoyo del Programa va mas alla.

A continuacion, avances
en este punto:

Desarrollo de Recubrimientos
Innovadores para la Mejora de
la Vida Util del Huevo comercial
Responsable: Tecnoparque
Bucaramanga

Soluciones innovadoras para
mitigar la oxidacién en las
instalaciones avicolas
Responsable: Tecnoparque Cali

(3) fenavi

Fonav
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Avicultura &
Analitica 2-8

05

Difusién Boletin
Fenaviquin

18 boletines publicados
quincenalmente con
corte al 30 de
septiembre.

Ediciones
3932410

20 afios de historia
¥ compromisa con
el sector avicola, a
través de nuestro
Fenaviquin hemos
trabajado para ser
el vinculo
informativo
contribuyendo al
desarrello del
sector

Programa Eco

Cartilla Avicultura
en Cifras 2024
Anuario estadistico del sector
avicola del periodo 2022 y
2023 elaborado por el equipo
del Programa Economico
Fenavi - Fonav.

Consolida y presenta los
resultados financieros y
estadisticos mas
representativos de la industria
avicola. En esta edicién, se
han ordenado y sistematizado
una serie de temas de gran
interés para los actores del
encadenamiento avicola
interesados en el negocio.

Estudio efecto en los

aranceles en el maiz amarillo
Enun documento avicola N* 33
se materializé el estudio que =

elabord el Centrode 2, DOCUMENTOS
investigacién econémica AVICOLAS wn
Fedesarrollo. Se evalud los

potenciales impactos de la

imposicion de una medida al

compensatoria al maiz amarilla
en Colombia, con énfasis en el
sector avicola, especificamente
sobre el consumo y
exportaciones de carne de
polle y huevos, asi como su
efecto en el bienestar
econémico de los hogares
wulnerables y la competitividad
de laindustria.

maiz,
amarillo

Fonav

Mineria
Estadistica

Mejoras Power Bl
Coyuntura avicola

Modelo de costos de alimentacion

La actualizacién del modelo Modala da costas de allmantaclén
de costos de alwme_ntp g P
balanceado se realizé de ombre P
acuerdo con las dietas mas Septen
utilizadas actualmente en Infarancla de Castos de Fraducclon
Colombia. Este calculo
properciona un costo por EisscDbletivo (ol 2500
unidad de huevo y Canvarskén Estlmada 145
kilogramo de pollo mas Consuma ol o) 3335
idad, |

cercano a la realidad, el cual | =
se publica en cada edicién
del Fenaviquin. Los Preiniclo 200 s $47
avicultores lo utilizan como Inlcla 950 $1.70 $1.624
referencia de costos Engorde 2185 51.683 55671
(benchmark) y como = 3.335 $5.6a8
herramienta de negociacion
con sus clientes. Costo de Alimento x Kg de Polla $2.456

= — %

Costo de Kg de Pollo Producido 5378

| Inferencia Ingreso Neto Pareial

Pracio de Venta kg 54.500
‘ INP x Kg do Palio. s122

10.000
51.219.386

Los tableros utilizados en los
diferentes espacios de divulgacién
a los avicultores de pollo y huevo se
han mejorado continuamente,
adaptandolos a los temas
especificos que es necesario
abordar en cada experiencia

Certificacion NTC de
la calidad del proceso
estadistico

Sintesis del diagnéstico y recomendaciones a partir de la asesoria realizada para la
implementacion de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE
1000:2020) en FENAVI-FONAV.

Proceso ¥

estadistico

NTC PE 1000: 2020
22 - PE- E102 - OE352

Como recomendacion relevante que justifica la no realizacion de la Auditoria Interna y
certificacién del DANE en la NTC PE 1000:2020, antes de implementar las acciones

sugeridas para cumplir por lo exigido en la Norma.
Fonav (‘-})fenavi
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@7 Estrategias de atencién a
Pequenos Productores Avicolas [—

® 7.2 Formacién a pequenos
productores en alianza Sena

= EISENAen conjunta con FENAVI y el ICA, disefiaron programas de formacion en
las diferentes dreas temdticas de la avicultura.

7.1 Capacitaciones en impacto
econdémico de la bioseguridad

« Tema de gran importancia para el desarrolle

productivo y estatus sanitario del pafs Programas complementarios y titulados en practicas de manejo, sanidad y

sostenibilidad, apoyando su capacidad para operar de manera eficiente y

Se brindd capacitacidn a competitiva.
121 pequefios » Total personas capacitadas Total inversion Sena
productores
avicola $7.348millones
EN 11 DEPARTAMENTOS
27 @ Oferta @ Oferta ® Oferta
23 23 ' complementaria ' complementaria 'Titulada
SENA-FENAVI SENA Operario
Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios

Invarsidn Sana

$2.428millones

Inuarsién Sona

$4.265millones

Invarsién Sana

O e
s w

Fonay ‘ ) fenavi

Programa Econoémico

a). Resultados formacién complementaria
SEMA- Fenavi por programa formativo

@ Practicas de @ Practicas de @ Aplicacion de @ Practicas de @ Manejo técnicoy @® Manejo técnicoy

manejo en la alimentacién condiciones de alimentacién ativo de rativo de
produccién de para pollos de bienestar animal en en aves de granjas de pequeias y medianas
pollos de engorde la produccién de postura produccién de granjas avicolas de
engorde, 1.945 pulllo de engordey 1.632 pollo de engorde ponedora comercial
2.900 gelina do posturs 1.619 1.593
1.849

@ Aplicacion del @ Aplicacién del E i ® Imp itacién @ Impl io er i6n de
programa de plan sanitario de aves de practicas de practicas practicas de manejo
bioseguridad en granjas de 491 ambientales en bloseguras en del huevo
en empresas produccién de los sistemas procesos 387
avicolas. hueve productivos productivos
1.140 710 avicolas. avicolas

@ Aplicacion del
plan sanitario
en granjas de
produccién de
pollo de
engorde.

310

@ Aplicacion del
programa de

n de précticas

hi les en p Yy
granjas desinfeccién en
avicolas granjas avicolas

187 99

474

@ Implementacién del

plan de
bloseguridad y
sistema haccp en

explotaciones

avicolas comerciales

15

440

i Total general

15.789

Fonav

(‘-)) fenavi
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b). Resultados formacion complementaria
SENA Fenavi por Departamento

Bolivar 2790 Cauca 413
{Santanderﬁés %Valle 367

Antioquia 1455 Boyaca 358

Tolima 981 Caquetd 336

Cundinamarca 1028 Risaralda 253

Cesar 896 Quindio 134

Chocé 314 Guajira 127

Norte de santander 580 Amazonas 237

Narifio 561 Putumayo 2790

Huila 528 Casanare 1563

Sucre 520 Guaviare 1455

Caldas 475 Atldntico 9381

Meta 468 Magdalena 10238

Cérdoba 419 Vichada 896 R Total general
Vaupés 816 15.189

Fonav

Programa Econoémico

(3) fenavi

Fonde Nl Avcots

c). Resultados formaciéon complementaria oferta
SENA por programa formativo

Criar gallinas ponedoras
con alimentacién alterna
para producir huevos
semicriollos

£7.088

Bioseguridad y plan
sanitario en pollo de
engorde

21.215

Criay levante de pollo
de engorde con

Alimentacién en
aves de postura

22.966

Fortalecimiento en
la aplicacisn de
practicas sanitarias
en produccisn de
pollos de engorde

21142

Conformacion de

alimentacion
para mejorar las
<cendiciones fisico
quimicas del producta
final

2562

para la produccién de
pollo ino da

Establecimiento deun
sistema productive de
pollo de engorde tipo
campesino

£2.875

Cria y levante de pollos
de engorde con la
implementacion de maiz
y forrajes como técnica
de alimentacién alterna

2934

Control de animales
tr i de

engorde y gallinas
ponedoras

2328

enfermedades en
explotaciones avicolas

2182

Preparacién de galpén
¥ recepcidn de pollas

22.251

Emprendimiento en
produccién de pollo
en pie

2874

Recepcién y manejo
de pollas de huevo
comercial.

278

Producir pollos de
engorde semi-organicos
complementando su
alimentacién con pastos
y forrajes.

21508

Criador de pollos de
engorde para asadero

2804

Total general

24.928

Emprendimiento en
produccién de huevo

£1.454

Construcciones en
aves de postura

2667

Fonav

(‘-)) fenavi
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d). Resultados formacion complementaria

SENA por Departamento

Cérdoba 3077 Caquetd 675

Narifio 2419 Chocé 649

Santander 2190 Casanare 554

Tolima 1925 Atlantico 505

Cesar 1551 Putumayo 344

Antioquia 1408 Caldas 341

Bolivar 1114 Arauca 330

Cundinamarca 1063 Boyaca 311

Huila 1050 Quindio 287

Guajira 1041 Norte de santander 274

Valle 998 Guaviare 200

Cauca 783 Risaralda 147

Meta 772 Magdalena 77

Sucre 711 Vaupés 25 @ Total general
Vichada 21 24.928

Programa Econoémico

e). Resultados formacidn Titulada f). Resultados formacién
OPERARIO por programaformativo Titulada por Departamento
2114 295 Zi87
Produccién de Produccién en Cria y levante ( ll’otal general
pollo de la granja de pollitas
engorde. avicola 354 Cérdoba 119
- - Valle 77
8 3 2 g 26 Norte de santander 74
Manejo de Beneficioy Risaralda 40
:ﬁz:?:acmn de gzo:fes:miento Antioquia 26
comercial Bolivar 18
/\
i Total general
a354
Fonav @fenavi
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7.3 Herramienta Balanced Score Card
Cuadro de Mando Integral

Conocer cdmo se ancuentran las unidades productivas y evaluar las
mejoras logradas a través de las capacitaciones en diferentes aspectos
comao: Bioseguridad, bienestar animal, sostenibilidad, financiamiento, etc.

#® Componentes

Incluye preguntas asociadas a 56 aspectos
basicos a cumplir, para el logro de las
melas productivas propuestas por el
productor. Guia para medir el desempeno
y evaluar el pregreso hacia las metas
productivas, permite al productor tomar
decisiones informadas para optimizar su
aperacion.

® Participaciony
cobertura territorial

Productores avicolas de todo el
pais, se han realizado socializacion
y ejercicios con pequefos
productores avicolas, y
apropiacion de la herramienta en
la formacion de tecndlogos
agropecuarios del SENA,

#® Matriz de impacto
Cruzado

Muestra como los aspectos que
no se cumplen afectan tanto a las
estructuras que inciden en el
proceso productivo como a
aguellas que son afectadas por
esle incumplirmianta

Fonav

(3) fenavi
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Cuadro de Impacto Cruzado

Alimentacién Bienestar Blaseguridad y sanidad RRHH
Estructuras que me afectan
Estructura Fisica il
sanitaria Incidencia Cantidad Porcentaje  Pilar
A45% 3 11.5%
18.9%
25% 3 1.5%
a5n| 6 9% | 1250
Fisico 10% 55| w6 18%
| = s . e
Vacio sanitario 5% 5% 5% 0% 5% \ 30% 6 P4% | g
0n| 6 11.5% :
5| 6 1.5%
40| 6 15.4%
502%
| a0%| 6 1514%
Estructuras que me afectan
A0% 45% 15% A0% 20% 20% 20% TO% 45% 0%
Incidenciaena estructura s [ e s [ e s [ s [ s [ % s [ o
Estructuras que me inciden
Porcantaje n3% | N3% 7% | 13% 9.4% | 9am | eax | 0% 5% | 00%
Incidencia en el Pilar 22.6% 17.0% 4530 15.1%

Fonav
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7.4 Unidades de compostaje de aves para
el manejo de la mortalidad en Granjas Avicolas

Se entrego a 7 centros Sena en regiones priorizadas,
las unidades de composteras de mortalidad

Fortalecimiento de las unidades productivas de
formacién en los Centros Sena

Mejoramiento de la formacién y programas de
calidad en practicas avicolas

Fonav ‘ b fenavi

Programa Econoémico

7.5 Programa MADR—BMC - FEMHAVI para apoyar la
implementacion de estrategias sostenibles, sanitarias
y competitivas para garantizar la soberania y seguridad
alimentaria en la industria avicola en Colombia

Y
9
] 'z Capacitaciones y entrega del equipamiento solidario a beneficiarios en los
Se firmé contrato No. 2024-00M PartICIpaCIon departamentos; Antioquia, Valle, Huila, Narino, Norte de Santander, Cundinamarca,
el 11 de septiembre, finaliza 15 de y cobertura Santander, Cauca, Sucre, César, Magdalena, Bolivar, Atlantico, Chocd y Putumayo.
diciembre de 2024.
territorial Con el apoyo de los Programas Fonav Técnico y de Sostenibilidad.
Suma de

$2.255millones # Capacitaciones

Para fortalecer a 420 pequenos R . .
¥ demas tematicas que permitan a los

productores avicolas y 392 agro Manejo de 135 1€ :
productores en los planes y | residuos como la beneﬂ_cla_nos del programa apropiar
procedimientos sanitarios, Manejo Manejo “m.‘;rtﬂllltlii:::: conocimientos y herramlentas para el
ambientales y de bioseguridad para sanitarie de agua gz"i;::ay i loks manejo constante de riesgos de

la cria de aves de engorde y de organicos y contagio y dlseml_nacn:n de .

hueve comercial, en aras de evitar la peligrosos enfermedades aviares de alto impacto

propagacian de enfermedades productivo y economico.

infectocontagiosas en las aves.

Fonav
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1.Equipamiento Solidario

# Pequeiio productor
avicola 200 a 15.000
aves/ciclo productivo
{pollo engorde o ponedora)
Medios de manejo y tratamiento del

agua, y compostaje de mortalidad de
las aves

¥ Agro productor
100 a 199
aves/ciclo productivo
{pollo engorde o ponedora):

Aditivo nutricional de salud v
desinfeccién béasica:

®
9

7.6 Material Didactico Pequenos
Productores Avicolas

#® Proporciona a los pequeinos avicultores

conocimientos practicos y accesibles
sobre las mejores practicas en la
produccion avicela en la produccion
de pollo de engerde y ponedora
comercial a pequena escala,

."i 7

N
2 o
il o

Gestion y optimizacién de las
unidades productivas e impactos

P ‘ - LSS
econdmicos de la bioseguridad. "3"2‘1;:3@;;%\‘ #7 - @w"
. . o o &
Contribuye al desarrollo econdmico y o A
social, promoviendo practicas v \ )

responsables y sostenibles en la
actividad avicola.

Fonav

(3) fenavi

q
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Sanidad

CONVOCATORIA No. CN_-CA-001-2024 “Aunar esfuerzos con el fin de mantener el estatus sanitario
de pais libre de Influenza Aviar, enfermedad de Newcastle y las demds enfermedades de control
oficial a través de acciones en materia de sanidad aviar, vigilancia epidemiolgica, trazabilidad,
diagnostico veterinario y apertura de mercados”. e y

@ Adauisicién 100% materiales modelos de muestreo Enfermedades de control oficial
A
2N
Se realizd el primer muestreo del afio 2024 de aves silvestres y aproximadamente un 30% de avance
de enfermedades de control oficial ( Aprox 600 predios)

Envio de muestras: 76 reportes |

En el marco del convenio de cooperacio
ICA-FENAVI

Procesamiento 61 casos compatibles

Se finalizé el estudio de “Determinacién de la prevalencia de Salmonella Gallinarum en granjas de
material genético aviar en Colombia”

Estudio piloto para estimar tasas de contacto en
interfaces priori: y andlisis de resultados a
partir de la metodologia desarrollada en la
actividad

43 plantas de incubacion - 229 lotes — 1114 muestras
La presencia de S. Gallinarum (1,9,12;-;-) en el Material Genético Aviar en Colombia es del 0,1%.

dirigidoa Profesionales y analistas de |a red de laboratorios de diagnéstico veterinario del ICA

Taller teGrico practico en técnicas diagnosticas para el aislamientoy, ificacion de Saimonella |

Dr. Pablo Chacana

Inicio del Il ciclo de vacunacién de aves
de traspatio para Newcastle en zonas
priorizadas por ICA vacunando cerca de
300 predios y alrededor de 6.200 aves
coberturas superiores a 98%

Acompafamiento a laboratorios con el objetivo de
fortalecer las capacidades de implementacion del
sistema de calidad 1SO 17025:2017 en laboratorios que
apoyan el monitoreo y control de Salmonella spp en la
produccion.

Fonav (\) fenavi.

Resumen de actividades Profesionales de

Profesionales de cam po campo por regiones Ill Trimestre 2024 Tematicas de actividades de Formacion y

cobertura de beneficiarios Ill trimestre 2024

1200 1117
1000
823
gures "q“"“?'ﬁ,:vmaracﬁno 800
o Cartagenaf 613
¥ { Q - 600 465
/ — | 00 343
o~ L TOTAL
i . 200 14 g 7 66 75,238
132 137 218 20l 48 41l 3243 434 8 1
AMAZONIA-ORINOQUIA B ANTIOQUIA-CHOCO = CENTRO Y ORIENTE o M HH S Eees I el " |
uCOSTA W EJE CAFETERO W SANTANDERES MAR BPH CBA CBM COS EAN ENC FBA GAB MIQ REG SAN VAC
VALLENARINO-CAUCA WFO-FE-EA W BENEFICIARIOS
Resumen lineas de accion profesionales de DISTRIBUCION ACTIVIDADES
campo Il TRM 2024 COMPLEMENTARIAS AC - Il
TRIMESTRE 2024
P
- B ACTIVIDADES ASOCIADAS
AVACUNACION
FORMACIONES,
ACERCAMIENTOS Y
ASESORIAS
W APOYO DE ACTIVIDADES
FENAVI- SECCIONALES
N 0 100 200 300 400 500 600 700 800  MJORNADAS DE
Cobertura nacional CAPACITACION
= VEA COMERCIAL VACUNACION CAMPO B GAB PROGRAMA TECNICO

W OTRAS (PERMISOS,

31 DEPARTAMENTOS ~ °° " e e
331 MUNICIPIOS
Il TRM 2024

>

C

1.609 actividades de campo realizadas por los 18 profesionales Fonav (9 fenavi



Cultura sanitaria y autogestion

Bienestar Animail:

Capacitacion a personal operativo de granjas en conceptos bésicos
de bienestar animal, en cumplimiento de la Res. 253/2020.

Asesoria a productores en implementacion de la Res. 253/2020 a
través de la realizacion de ejercicios in situ aprovechando la
formacidn préctica a nuevos profesionales.

Cerca de

1.100

beneficiarios . Lo~

1.000+

Modalidad online

Continuidad a la realizacién de ejercicios piloto de las listas de

Continuidad a los ejercicios de implementacién en granjas de genética para chequeo de evaluacién del bienestar animal durante el transporte.

identificacion de ajustes a indicadores. Visita con Dr. Genaro Miranda. Avance desarrollo listas de chequeo y protocolos de bienestar

animal durante el transporte y beneficio de aves de corral.

Mitigacidn Resistencia Anfimicrobiana RAM.
Se llevo a cabo la fase de disefio y validacién del instrumento de captura de informacién para la caracterizacién del uso
de medicamentos veterinarios vehiculizados por el alimento balanceado. G
Seleccion de proveedor de CERES para el taller de Comunicacion del Riesgo en RAM de la Alianza para el buen uso de
antimicrobianos. fenavi
.
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. DISENO E

IMPRESIONES

Boletin sanitario, volantes,
plegables, cartillas.

Salmonella
en avicultura

SOCIALIZACION
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ESTRATEGIA DE GESTION SANITARIA ORIENTADA A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
Baranquitia

ACTIVIDADES MVS CON PEQUENO PRODUCTOR il Bacens/ Mbacaivo s
TRM 2024

= VEA COMERCIAL Sanama City

18 profesionales R e o
. I 31 departamentos ¥ &
557 actividades AL R

Quito

s s 92 Jornadas Avicolas en 96
municipios Ill TRM 2024
ASESORIA PUNTUAL EN .

IQ\CAEEL/;M\ENTO APRODUCTOR Cobertura Jornadas Avicolas EPAC 1l TRM

wayaquil

Bucaramanga - Santander

Gestion

| Programa Pollo



ML ASESORIA TECNICA PLANTAS

-~ 1

INOCUIDAD

ASESORIA EXPENDIOS

o % Cumplimiento
VEED sanitario
74 76% % Cumplimiento
2 WHEs sanitario
Plantas N° % Cumpl.
Visitas Sanitario £2 7%
Beneficio especial 20 72%
Derivados 1 87% Visitas % Cumplimiento sanitario
Desprese 8 69
e 3 72%
Acondicionadora 1 90%
% e 0 My
Depgli‘lfgcr;cejnm/ Planta Cumplimien Visitas % Cumplimiento sanitario
fo sanitario
Antioquia/ Beneficio nacional 97% 2 97%
Caldas
Floridablanca A
Visitas % Cumplimiento sanitario
Vel el Beneficio nacional
Cauca/Candel 84%
aria 39 80%
Santander/Char Beneficio nacional
ald g2

1

Capacitaciones
pequenos
15 313

INOCUIDAD

a CAPACI@CIONES

¥ ¥ Proyecto microbiolégico
& 2024

202 7054
Comercializacién
o
Grupo
objetivo
Enti
Consumidor final 11% " lc;;des

Temas principales de capacita

MANIPULA
CION
ALIMENTOS

NORMATIV
IDAD
SANITARIA

Tema: Microbiologia
Candelaria/Valle del
Cauca

27 Asistentes

Reuniones

Fase II: Toma de muesiras
1l TRIMESTRE

uta del pollo legal
illa Maria/Caldas
16 asistentes

INOCUIDAD POLLO SCOOL

Pitalito 1 12 .
Pasto 2 24 v Avicultores
Tangua 1 12 v Alcaldias
Jornadas avicolas pequeiios ot 3 36 v Sec.Salud
Guacari 1 12 M ICBF
Caldas 1 12 o
Medelin 1 12 v Escuelas gastronomia
i 1 12 v Banco de alimentos
Amenia 2 2 e q
Perera ] 12 Gestion entidades
jona 1 12
Cartagena 1 12
AAlban 1 12
B ,d.C. 1 12
T;?r:tla_ 48 18 216 INVIMA Avances %n los !gmos de
exportacion, emiti el
q i concepto para lograr el
Ejecucién del proyecto cerfificado sanitario para
3% aves.
= Muestras . )
o ICA Revisar agunas dificuttades
O pequ que se vienen presentando
Circasia/Quindio = Muestras con el cerfificado sanitario
12 asistentes por aprobado por Cuba para
fomar la exportacion de pollo |
5 5 EXPORTACIONES Mesa de frabajo DNP -
Perera Risaralda INVIMA-ICA-ANLA Se |
Cicasia Quindio manifiesta la falta de
Baranoa Afintico compromiso delnvimayla
Puerto Sanfander Norfe de Santander carencia de
o procedimientos que
San José de Cicuta | Norte de Sanfander Ipemitan exportar deltna
s e — manera clara y organizada.
Pollo Scool Medelin Anfioquia A N,
iecnoparques identificando
Leticia/Amazonas [ Norfe de Santander heramientas para apoyar
40 asistentes 4 alos aviculfores desde el
Fu C
Hisopado Enjuague canal Gmbito de inocuidad.
barrido guacal ‘post chiller




‘ o 7 °
. Formacion de consumidores

Resumen Parcial a Septiembre
Resultados Festival del Pollo Colombiano

la fiade al 2024, llegar a Resultados Digital
los consumidores, a través de nuevos momentos de consumo LOS RESULTADOS SABEN MUY BIEN
lantalap 16nyla 16nde cada receta disruptiva 18.0( Medio Métrica Total Consolidado
i 12467
YouTube Suscrij tore_s
Reproducciones 1,616,760
Fans 152,474
Interaccion 13,625
Facebook |Alcance 14,306,682
(Clics 18,722
Engagement 17.05% (promedio)
Fans 143.799
GON EL'POLLD o . . Instagram Interaccion 174
DUUEILFE‘FSU{)Elg . « Engagement 15.67% (promedio)
l N RSTARARTES s ——— .
i— Impresiones 3,056
1501
Itados Campaiia de C Pollo $-Cool Pollo Shares X (Twitter) 9,888
202
INTENCION DE CONSUMO 6,405
Lo consumiré con ikTok IEngagement 133.02% (promedio)
MAYOR Seguidores 4039
fBCURNC 64% Sitio Web Duracién Mediadela [2Min 14 seg
Lo consumiré con Sesion (promedio)
la MISMA /
frecuencia 33%
Lo c%ﬂné:ng'f o8 ' Tonsrecolectadas: 16
i . Universidades: 7 Ciudades: 11 . o (,Bf.”i
frecuencia 3%|  Aprox210 alumnos beneficiados Nifios: 2.500 aprox d

{d
"VZ.EI Po"o y Iq SGIUd Poblacién a impactar:

Resumen Parcial a septiembre -Amas de casa.
-Nutricionistas.

<o
-Manipuladores y expendedores.

PERSONAS IMPACTADAS -Pediatras.
£000 -Médicos generales; internos.
- -Policias.
o0 -Madres comunitarias.
s -Profesionales de la salud.
5 = Abril -Fisioterapeutas.
e =Mayo -Enfermeras.
el iy -Cirujanos.
2000 :ﬂ;w -Estudiantes.
X - o Actividades Proyectadas:
i 4 ﬁ é -Slmposms.reglonales/congresos.
0 — -Conferencias.
Marzo Abrril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre -Ta||ereS nutricionales y de ViSCeraS

Alianza Entidades:

10,587

! ¢ . / \,‘ .
Personas \ /) @» {_-,. a
Impactadas I a,g‘mmm o

CNI  FAMIAR tdwayietim .




Y z
m. Observadores ®
L

Resumen Parcial a septiembre

Tercer Trimestre

PUERTO P
CARTAGENA CO 366 90,73%
BUENAVENTURA 37 9,09% ® Reuniones presenciales
BARRANQUILLA 1 0,17% y virtuales
404 100,00% u Capacitaciones
presenciales y virtuales

Total general
¥ Operativos

" Chequeo de precios

W Revisién de mercados

m Actividades de apoyo
a Fenavi
u Actividades

PROGRAMA HUEVO

INFORME DE GESTION

Y ACTIVIDADES CON
PEQUENOS AVICULTORES

A 30 de Septiembre de 2024

Fonav | (%) fenavi



METAS:

Lograr que las personas redescubran el poder del huevo con
un enfoque mas atractivo, actual y alineado a los motivadores
de cada segmenta Por sus componentes nutricionales, por
sus beneficios aplicados a su ritmo o momento de vida, por
su delici bor, por su gran ilidad

RESULTADOS A LA FECHA:

+ Target: Mujeres embarazadas, nifios adolescentes, familias,
deportistasy adultos mayores.

. p de ajuste de

* KV’S para cada target, asi:

ialesde TVy Radio

* Enel mes de Junio en el marco del congreso nacional avicola,
se lanz6 el sello de Huevo Colombiano, el cual serd la
bandera y/o respaldo del programa para posicionar el huevo
colombiano en todas las piezas de comunicacion, de tal
forma que en el 2025 sea la campafia o concepto sombrilla
del programa huevo.

METAS: >
+ Seguir manteniendo la importancia de consumo de huevo
en nifios y adolescentes.

Lograr una comunidad digital que vea los capitulos y los
siga, medirlo y entender hacia donde ir basado en lo
que quiera la comunidad.

Llevar a la liga mas all, con un enfoque claro y medible.
Produccion de 4 nuevos episodios basado en el origen

ReSHRRSES KL Fecra:

+  Creacion de sitio web de la liga super crack y redisefio del canal
de youtube, incluyendola sinopsis de cada capitulo.

Produccién de 4 episodios con desarrolo de la historia de cada
personaje principal, asi como entrega de trailer con locucién en
ingles para posible exportacion de la serie animada.

Desarrollo de 57 activaciones en 34 colegios publicosy privados
de las ciudades de Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Bucaramanga
y Barranquilla, impactandoa 20.000 nifios y nifias de la basica
primaria.

BUCARAMANGA

Main Liga Super Crack 2024_Ajustes.m

4

L IEDIOS
€

METAS:

Dar continuidad a la campana bajo el concepto “El huevo te da
poder”, con nuevo look and feel y con mensajes enfocados a
diferentes momentos de consumo llegando a impactar a 41
millones de personas (Atl y digital)

RESULTADOS A LA FECHA:

TV NAL Pauta de comerciales "El huevo te da poder" en canales
nacionales en las franjas Day, Earlyy Prime

* Salidas: 199

* Trp’s:785,2

+ Alcance: 33.783.430 personasa nivel nacional

RADIO: Difusién de 3.904 cufias/salidas con mensajes sombrilla “El
huevo te poder” asi como refuerzo “semana santa y mitad de afio”,
"Rompe la cubeta" y " Refuerzo Narifio" en las ciudades y
municipios donde las personas pasan los dias festivos y/o de receso
a través de las emisoras El sol, Radio uno, La Fm, Tropicana,
Bésame, Olimpica, Caracol radio, Candela. Llegando a un poco mas
de 15.575.884 de oyentes.

DIGITAL: Durante el periodo de enero a septiembre de 2024, el
Programa Huevo ha venido trabajando en consolidar su ecosistema
digital creando una sinergia entre la campafia del afio “El huevo te da
poder” y los diferentes pilares del programa donde el KPI principal es
crear un mayor nimero de interacciones de nuestra comunidad.

Cifras por canal:

Facebook/Instagram/Tiktok: 160.824 seguidores

Youtube: 13.229 suscriptores

Pag web: 7.295 visitantes

Durante el 3 trimestre con el contenido digital hemos logrado un
alcance de 1.206.988 cuentasy 30.881 interacciones

METAS: C v

+ Seguir validando la importancia del huevo en la salud con charlas y/o
simposiosa través de alianzas con asociaciones médicas.

Tener una correcta presencia de marca y/o slogan en los eventos de
salud en los que participe el programa.

Dar un refress a la Linea Dorada en cuanto a la forma de llegar a la
poblacién de adultos mayores.

Uso de logo de la Fundacién Colombiana del Corazén -FCC en las piezas
de comunicacién, charlas y/o webinars a pequefios, medios y
grandes productores y a consumidor final del Huevo como Alimento
Cardioprotector.

RESULTADOS A LA FECHA:
Alianza con estas 5 entidades: CECNI - FCC-ACNC - ACE — ACMI. °
Con el CECNI se tiene asesoria permanente y validacion de
contenido nutricional, a la fecha se han realizado 9 conferencias
impactandoa 2747 profesionalesde la salud.

Con la FCC, se tienen 12 empresas avicolas con el reconocimientode
Huevo alimento cardioprotector. Entrevista del director de la FCC y
William Vinasco para contenido digital propio y del medio,
realizacién de webinar "Latidos Saludables” en el marco del dia del
corazon y grabacion del Curso "Huevo Alimento Cardioprotector"y
se grabo el curso "Huevo Alimento Cardioprotector", el cual se va
subir a la plataformaHuevopedia.

Participacion, en el 36 congreso de Metabolismo y Nutricién de la
ACNC, en congreso de la ACE y el Congreso de Medicina Interna
ACMI a través de espacios de salud y deporte dentro de la agenda
académica del evento, asi como presencia de logo, pendones
en muestra comercial, entrega de material promocional,
impactando a 5.112 profesionales de salud de diferentes
especialidadesy se ha logrado la descarga de mas de 464 libros del
Huevo Alimento Cardioprotector. o
Linea Dorada: se han realizado 1.524 llamadas efectivas de asesoria

de bienestar, de las cuales 1.550 personas han recibido consulta
nutricional Adicionala esto, se han realizado 17 talleres con adultos
mayores pertenecientesa la caja de compensacion Compensary de

la Fundacion nifio de Jestis, impactandoa 408 personas.

Encolombia: Se ha venido trabajando una campafia enfocada a
divulgar 6 articulos escritos por los médicos endocrindlogos y 3
libros de la cual se han obtenido 35.686 visitasa los 7 contenidos.

METAS:
Desarrollar una estrategia de influencier marketing para las
diferentes redes sociales del programa Huevo con los objetivos
de. Diversificar perfiles, priorizando creadores de contenido
sobre celebrities en el always on. Y darle una vuelta a los pilares
de contenido mas alld de las recetas, y abordar territorios
estratégicos como el deporte y la salud
RESULTADOS A LA FECHA:
* Durante los meses deenero a septiembrehemos contado

con 12 infl iadores para ido digi sus

redes sociales en ion con @elp con

mensajes tacticos y de acuerdo a la temporalidad, llegando

a un alcance de 174.506 personas alcanzadas.
* Los perfiles y/o influenciadores han sidt
patanutric,ionista, li

(@santiaggol, unner,

@linamarsuarez y @tonito42, El Tino Asprillayoreli
Rincén, Ana Maria Rendén, @lospapatubers

METAS:

Estructurar un plan de accion para las alianzas ya existentes
y/o una nueva

Alianza con ABACO para la entrega de 1 millon de huevos en
el marco del dia mundial del huevo.

Finalizar la donacion de un afo de huevo a la poblacién
palafitos a través de la fundacion Traslaperla.

Adepan: Alianza con panaderos de colombia.

RESULTADOS A LA FECHA:

En el primer trimestre se termina la donacién y/o entrega de los
Huevos donados por los avicultores para la comunidad de
Palafitos en alianza con la fundacién tras la perla, donde se
impactaron aproximadamente480 familias con un total de 9.200
huevos.
A partir del segundo trimestre y de manera mensual se viene
realizando la coordinacion y entrega de donacién de huevos a
cargo de los Avicultores de Colombia a los Bancos de Alimentos
ABACO, bajo la campafia "El poder de unirnos" donde se veran
beneficiados nifios y familias que sufren inseguridad alimentaria
entregando mas de 1 millén de huevos, esta campaiia se lanzé
durante el tercer trimestre.
Acercamiento con Unidad Administrativa Especial de
i ion Escolar, r de fijar la politica de
alimentacién escolar del pais y asignar recursos, Con enfoque a
itacién en i i i ioén del huevo, asi como
relaciones cercanas para mayor uso del huevo en las minutas de
los planes de alimentacion.
Participacion en las mesas de Sinergia de ABACO, para
coordinar y realizar seguimiento a las capacitaciones y los
perfiles sanitarios de los Bancos de Alimentos.

Adepan, conferencia de laimportancia del huevo en el pan 20
sep medellin, 350 asistentes.

Publicacion revista que se publicaa 9000 panaderos en
colombia.
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METAS:

Realizar 12 visitas de asistencia técnica a las granjas
productoras de Huevo.

Realizar 30 actividades de capacitacion sobre la industria
de huevo, ovoproductos, normatividad, etc.

Montar al menos 2 cursos en la plataforma Huevopedia.
Y realizar divulgacion y seguimiento.

Realizar seguimiento a los resultados oficiales del Plan
Nacional de Residuos de Medicamentos para huevo en
cascara y ovoproductos.

RESULTADOS A LA FECHA:

23 jornadas de capacitaciones a productores de Huevo y
Entidades Publicas y privadas a nivel nacional en temas de
manipulacion correcta del Huevo, actualizacion normativa
para la industria del huevo y manejo de cubeta, impactando
a 692 personas.

12 asistencias técnicas presenciales y asistencia
permanente a través de los diferentes medios tecnologicos a
los p de ht cascaray ovop

A través plataforma Huevopedia vimos un aumento
considerable de los usuarios este mes; llegando a los 89
estudiantes.

Se realizaron y subieron a la plataforma Huevopedia 3
cursos: Microbiologiade Huevo, Retiro de Productoy Huevo
Alimento Cardioprotectory 6 webinar.

Realizaciéon de 2 jornadas de capacitacién virtual con 6
temas logrando imp: mas de 235 pr i écni

Ovoproductos:

Se realiz6 la primera mesa técnica con el INVIMA donde se
indican las prioridades de la apertura del proceso de
admisibilidad ~ sanitaria para  Cuba

ro8

METAS:

Cubetas: Generar alianzas con empresas de reciclaje para dar una informacién adecuada sobre reciclar, activar comunicacion en tenderos
y canales de importancia como panaderias.
Cuentos que no se comen: . Alcanzar por lo menos el 20% mas de seguidores Vs 2023 y generar alianzas para fortalecer comunidad
y contenido.
Cubetas: RESULTADOS A LA FECHA:
- Capacitacion a la nueva agencia sobre la parte técnica, normativa y de comunicacién para la planeacion y ejecucion de la estrategia de
"Romper la cubeta”.
Plan de medios para educar a consumidores sobre el correcto uso de las bandejas y/o cubetas de huevo, para que se
rompan una vez se usen y asi evitar el reuso de bandejas para el reempaque de huevo, logrando los siguientes resultados:
o Radio: 226 cufias de 15 segundos en Ipiales, barranquilla, cartagena, cali, bucaramanga, cdcuta, santa marta y popayan,
impactando a 9.510.000 oyentes
o Pantallas supermercados: Banner en 6 pantallas de los almacenes Jumbo de Bogota, logrando 1.227.221 impactos y/o tréfico
por un periodo de 5 segundos en promedio.
o Digital: Publicacién de 4 videos a cargo de Santiago Moure en redes sociales, logrando 362.132 impresiones, 1.914 clics y un
CTR de 0.53%
En el dia del tendero, organizado por Fenalco, participamos a través de activacion en tarima a cargo un grupo de raperos con el Jingle Rap de Romper
la Cubeta, asi como entrega de 15.000 volantes con menajes de porque romper las bandejas de huevo y evitar el retiso o reempaque de huevos en
bandejas usadas. A este evento asistieron mas de 100.000 personas entre tenderos y consumidores

Cuentos que no se comen: = o g ¢ )

- Se han trabajado 133 contenidos para un total de 164 piezas publicadas (102 piezas estaticas y 62 videos) en las redes sociales, entre
contenido estatico y movil.

- Facebook: 1.491 seguidores

Instagram: 1.805 seguidores

- Tik tok: 22.723 seguidores

- A través de la plataforma digital EnColombia hemos creado y publicado 9 contenidos tipo Banner logrando un real cumplido de

particularmente por clientes en cada pais de origen

Se re 2 con las empl de
Ovoproductosy se realizé 1 taller de Nuevas tecnologias de
ovoproductos.

Se realiz6 divulg: de los de los

oficiales de y residuos de i

™

RETOS

Internacionalizacion:

Trabajar con las Entidades Sanitarias para lograr la

admisibilidad de huevo y ovoproductos

1.995.893 impresiones. 4.433 clics y un CTR promedio de 0,24%. Se han publicado 5 articulos (Huevos fertilizados, huevos orgénicos,

Mitos del huevo, Mitos nutricionales y Las proteinas mas completas y econémicas) llegando a 8.419 visitas. Y en posicionamiento SEO

tenemos un promedio de 255 términos en primera la pagine "= C"M'ﬂ\
=

(12.0,24% 0,27%  (1R0,23% =
e o

RESULTADOS A LA FECHA

Frontera: Medir crecimiento y herramientas
en aprensiones. Activar mas observador en Venezuela

Frontera:

En el proyecto de observadores y control del contrabando en Narifio y Norte de Santander

Internacionalizacion :

o & i 13 fas a
empresa de Ovoproductos.
A izacion de 1 de pra

Guatemala, Trinidad y Tobago .

y el Salvador
Se cuenta con el d de

P de huevo en cascara y 5 mentoria para

de plantas de Ovoproductos
para plan de vigilancia y control de residuos de medicamentos veterinarios,
residuos de plaguicidas y metales pesados en Ovoproductos del 2024.

Se realiza seguimiento a los procesos de admisibilidad que se encuentran en
curso: 10 paises: Aruba, Curazao, El Salvador, Guayana, San Martin, Martinica,

A la fecha se han diligenciado los formularios de los siguientes paises: Guatemala

se realiza monitoreo permanente y entrega de reportes mensuales para prevenir el
contrabando de huevo y aves en pie de procedencia de las zonas fronterizas.

Con las entidades policivas se logré el decomiso de 460.860 unidades de huevos y 1230 Kg
en 19 operativos realizados.

En temas de capacitaciones se realiza una actualizacién a los funcionarios de la DIAN, la
POLFA, Instituto Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Narifio y Norte
de Santander.

Se realizé una estrategia de comunicacion con 573 cufias en radio y 3.600 mensajes en
perifoneo, en Ipiales y Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo
colombiano con mensajes dirigidos a tenderos y a consumidor final y asi apoyar la campafia
de informalidad que se ve en esta zona del pais.

Mensualmente se realiza el Boletin INFRONTERAS, a través del cual informamos a los
avicultores de las zonas las acciones que se adelantan en la frontera para prevenir el

exportacion) para CUBA para Huevo en Cascara y Certificado Sanitario para

Ovoproductos.

parte de CENASA, Cuba.

Cuba.

con emp

objetivo de conocer los p: de sanidad e i

Revision de los procesos térmicos que realizan 4 plantas de ovoproductos y
envio de todos los soportes técnicos al INVIMA, para garantizar la aceptacion por

A la fecha se han exportado 41 contenedores con 10.627.200 huevos hacia

Codificacién de las 4 plantas de ovoproductos interesadas en exportar por
Desarrollo de la tercera etapa de internacionalizacion, generando la Ficha de
Internacionalizacion de Huevo en Cascara para el mercado de Cuba.

Se realiza mision técnica a Brasil en el marco del congreso de ABPA, en donde se
i i exportadoras de huevo y el gremio, con el

interés.

que tienen en este
pais y los requisitos y volimenes que exportan vy los principales mercados de

Participacion en la reunién de la International Egg Commission, de Venecia -Italia

ios para contrabando.




ACTIVIDADES CON PEQUENOS AVICULTORES

rETA' o de 30 taci . duct | A ] ACUMILADO ENE - SEP
esarrollo de capacitaciones a pequefios productores en los municipios FECHA CIUDAD ASISTENTES
priorizados para el subsector huevo. 1| 204eb |caqueza 28
2| 27-feb |Chigorodd 32
RESULTADOS 3| 04-mar_|Guame 91
Durante lo corrido del afio hemos participamos en 27 jornadas de capacitaciones 2| 05-mar |Sincelejo 52
dirigidas a pequefios avicultores de huevo, puntalmente a los del subsector Huevo 5| 06-mar__|Lebrija 41
sobre “Correcta manipulacion de huevo de mesa, clasificacion almacenamiento 6] 15-mar_|F 3 29
adecuado y manejo de cubeta” impactando a 744 personas de las empresas 7| 1i-abr |Choachi 43
avicolas asi: 81 19.abv leacho 8
9| 23-abr [Ibagué 12
10[ 23-abr |Yopal 48
11| 16-may |Tibasosa 16
12 21-may |Pitalito 22
13| 22-may |Garzon 18
14 25-un_|F 28
15| 28-jun__|San Francisco- Ci 15
16 15-jul (Boyaca) 27
17| 16-ul _ |Sogamoso (Boyaca) 14
18| 19-jul__|Tibacuy (Cundi a) 21
18|  224ul (Atiantico) 28
20| 14-ago [San Pedro (Valle del Cauca) 26
21| 16-ago |Caqueza (C ) 17
22| 23-ago |Fomegue (Ci 12
23| 27-ago ga ) 19
24| 16-sep |Fusagasugd (C ) kil
25| 19-sep |El Cerrito (Valle del Cauca) 27
26| 24-sep |Alban (Cundinamarca) 29
27| 26-sep |Gachetd (Cundinamarca) 10
TOTAL 744

asnecios ox murve

Programa de Sostenibilidad

Gestion Programa de Sostenibilidad
Enero — septiembre 2024

Fonav (\) fenavi.



Programa de Sostenibilidad

ORDENAMIENTO TERRITORI.

Y PRODU

VO

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
TRIMESTRE 2024

— 28 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial 1
correspondientes a 87 unidades productivas. )
— 5 de estos informes son de productores independientes .

B TALLERES EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ene-sept 2024

—> El taller se realizo en Narifio y Atlantico,

se abordé los temas de conceptos de 3.
ordenamiento territorial, impacto del

ordenamiento territorial en el sector

avicola y un taller practico.

En total suma 44 asistentes en estos

talleres en las dos zonas. 4.

—

REPRESENTACION

+  CORPONARINO - AREA DE ORDENAMIENTO 5
+  CORPORACION AUTONOMA DEL ATLANTICO

«  EN MUNICIPIOS:

Departamento l# Granjas |
Boyaca 30 6
lcundi \Céqueza 53 ;
ASESORIAS [Silvania 53
Lebrija 253
®  DISTRAVES [Santander Pied 194
® SAviCOL Los santos 60
®  MACPOLLO [San Pedro 68
. SAN MARINO Valle del cauca Endbelana i;
inebra

Programa de Sostenibilidad

3.1 ASISTENCIA TECNICA
%/ N° FORMACIONES: 367 % N° BENEFICIARIOS: 5113
222

| T :

3. GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE

FORMACION Y CAPACITACION

Febrero de 2024, semana de actualizacion con el equipo del programa de
sostenibilidad. Boyaca

Junio 2024 : Asistencia al CONGRESO NACIONAL AVICOLA . Bogota
Agosto — Septiembre 2024: Curso de Entrenamiento
Estandares GRI

2. INVESTIGACION

“Implementacién de sistema piloto de aprovechamiento energético y
material en sistema productivo de la industria avicola”. Entidad:
FUNDAGIEM. Tiempo de ejecucién: ene — sep 2024.

“Alternativas de cama que puedan ser aprovechadas una vez finalice
el ciclo de produccion en la industria avicola.” Entidad: FUNDAGIEM.
Tiempo de ejecucién: feb — nov 2024.

“Escalamiento de producciéon de larvas de mosca soldado como
fuente alternativa proteica en la industria avicola”. Se amplio el plazo
de ejecucion. Entidad: FUNDAGIEM. Tiempo de ejecucién: feb — dic.
2024.

“Cuantificacion de las emisiones de GEI por manejo de residuos de
aves de corral.” Entidad: CIAT. Tiempo de ejecucién: mar - dic 2024.
Se amplio el plazo de ejecucion.

“Efecto de la aplicaciéon de gallinaza compostada sobre la dinamica
del Py la diversidad de la microbiota en suelos de pasturas y cafia de
azucar del Valle del Cauca: Estandarizacion del proceso de
compostaje de gallinaza enriquecida con roca fosférica nacional.”
Entidad: Agrosavia. Tiempo de ejecucién: abr-dic 2024

Actualizacién analisis de materialidad del sector avicola

Desarrollo del diagndstico laboral en el sector avicola con enfoque de
género.

Fonav (\) fenavi.

certificado en

¢ N° BENEFICIARIOS: 383 ey R ey W
OMITE DE SOSTENIBILIDAD 31 | oAy @ A
ISR EN) ASESORIA EN CUMPLIMIENTO SELLO AVICOLA DE
| @ ; SOSTENIBILIDAD EN SANTANDER Y EJE CAFATERO
Tema Conferencista Asistentes
fata) 3 2023y 2024 | Gonzalo Moreno 167
e ACOMPANAMIENTOS 220 ﬂgpw EMPRESAS: 30 Productos con valor agregado a partir de la Carlos Peldez a7
— AMBIENTALES oYe céscarade huevo
— La seguridad en el sector rural Policia Nacional 59
l Fundamentos en Sostenibilidad CECODES 63
<0 ¢Es posible crecer de manera sostenible? La Leonardo Velasquez 54
34 < creacién de valor compartido
o) | wd ] [ cambioclimaticoy huellade carbono Juan Sebastian Gomez | 65
ASESORIAS PUNTUALES: 542 QO NEMP :104 02
o%e <8 €9 [Ecosficienciay Economia Gircular Angélica Atencio 54
L T g E — Ley 2232 de 2022, Plasticos de un solo uso, su Helber Casas 240
I G > aplicacion en el sector avicola
<0 < ¢Cémo abordar la biodiversidad en las Juan Sebastian Gomez | 48
- empresas?
711GRANIAS  SO: 45 PLANTAS 41 PLANTAS ’-\ Tendencias en enfoque de género enLas Ana Lucia Daza 33
ATENDIDAS = DE DE BENEFICIO - organizaciones S—
@@@ INCUBACION & ATENDIDAS / J Ley 2387 de 2024: Modificacién al Proceso Eduardo Del Valle 81
= ATENDIDAS = Sancionatorio Ambiental
Derechos Humanos y empresas Camila Andrea 39
Ramirez




4. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

MINAMBIENTE: Submesa Nacional de biomasa
residual; direccion del grupo de articulacion
legal y normativa

® Revision de los avances del plan de trabajo de 2023. Definicion de integrantes de
los grupos de trabajo para 2024.

¢ Revisién del avance y planteamiento de los temas relevantes para el trabajo
conjunto: normatividad ambiental, actualizacion Guia ambiental subsector,
articulacion para el aprovechamiento de la biomasa residual.

¢ Se identificaron las metas en las cuales el sector avicola contribuye o puede
participar.

¢ Losingenieros de cada zona estan asistiendo a los talleres.

¢ Andlisis interno de la propuesta de resolucién. Discusion de la propuesta al
interior del comité ambiental de la SAC. Reunion con la alta direccion de ICA 'y
equipo técnico.

¢ Actualizacidn sobre requisitos minimos legales del Sello Avicola
e Ajustes en plataforma y protocolo

MINAMBIENTE: Mesa de trabajo con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

* Estrategia de trabajo : Lineamientos técnicos, responsabilidad extendida del
productor y educacion, extension y comunicacion

Fonav ‘ (-})fenavi.

Programa de Sostenibilidad

GESTION PEQUENOS

PRODUCTORES




Programa de Sostenibilidad

GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE
Pequenos productores (ENERO -SEPTIEMBRE 2024)

N° FORMACIONES 48

O'__I JORNADAS 219
(5en ’

i

N° BENEFICIARIOS
6299

t

N° PRODUCTORES:
137

N° PRODUCTORES:
175

T

N° ACOMPANAMIENTOS QQD
+ AMBIENTALES 137 0«99
= . t
N° ASESORIAS PUNTUALES QQD
175 0?‘9
183 GRANJAS
ATENDIDAS

Dirigido a: Pequefios productores avicolas. Durante el
periodo enero-septiembre de 2024 se realizaron dos
Jornada de Sostenibilidad para pequefos y medianos
avicultores en temas de: Acciones del Programa de

Sostenibilidad, Ordenamiento Territorial,

Normativa

ambiental avicola, Buenas practicas ambientales para

avicultores.
asistentes.

Se conté con una participacion de

Region Fecha Asistentes
Arcabuco- Boyaca 6/02/2024 30
Inirida- Guainia 1/03/2024 22
Tulua- Valle del Cauca 5/05/2024 30
Girardota - Antioquia 21/05/2024 52
Baraya- Huila 22/08/2024 20
Arbelaez -Cundinamarca| 24/09/2024 25
Total 179

9.3 Presentacion lineas de accion 2025

Jornada ambiental, Pequefios productores

w
@

29
26
19
1313
12111097
5544
”III“IIIIi““l““11
| EEE N mommm - =
$52388355527258235€535338¢¢8
£222E5=2E5288802323:2:3823233
‘Z‘EZSEE gk‘ggngduqmﬁg 530
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= =
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= g
.
nav ‘ ) fenavi.

Huila- Baraya

Cundinamarca - Arbelaez



FONDO NACIONAL AVICOLA
LINEAS DE ACCION
ANO 2025

Fonav

G) fenavi.

PROGRAMA ECONOMICO

Fonav

(}) fenavi.




Programa Econémico

Lineas
de Accion

2025

Programa
Economico

S

Formacion Tributaria

Desarrollo de
capacidades

Gestion Normativa

Objetivos Fonav

Ley 117/94 y 1255/08:
Transferencia
tecnoldgica; asistencia;
capacitacion; estudios
econdmicos; acopio y
difusion de informacion

Programa Econémico

Desarrollo

@ Tecnolégico

Estudios
Econémicos,

Capacitaciony
Gestion

Productividad
y Sostenibilidad

Mineria estadistica

Fonav

@ fenavi.

| l
l

Lineas de accidon con cobertura nacional

-@- --

aQ)m

Formacién
Tributaria

Mejoramiento del ingreso a
los productores informales,
a partir de |a facturacion
electroénica, la devolucién
del VA, y la implementacion
contable para efectos
fiscales

-O-

Productividad y
Sostenibilidad

Desarrollo de herramientas
para el mejoramiento de la
productividad
sostenibilidad economica
del negocio avicola

Gestionar estrategias de
empleo avicola que faciliten
el reclutamiento, la atraccion

y retencion de personal
calificado en el sector
avicola

Avicultura
Analitica

Publicaciones
especializadas para el
sector: Herramientas para la
toma de decisiones; se
exploran oportunidades; se
destacan los retos y
amenazas del sector a partir
de cambios normativos,
tendencias del mercado,
estadisticas

Mineria
estadistica
Desarrollo de instrumentos
de medicién para el sector
con alta confiabilidad.
Alianza MADR-Dane-Fenavi.

Otros: SuperSociedades

Fonay

@ fenavi.




Programa Econémico

Lineas de accidon con cobertura nacional

-Om == @)=

Desarrollo de Gestion Desarrollo
capacidades Normativa Tecnolégico
Estructuracion de ofertas de Desarrollo normativo: Desarrollo de ideas rara
capacitacién para el crediticio, aduanero soluciones tecnolégicas e
mejoramiento competitivo al tributario: Finagro, MADR, innovacién aplicadas en
universo de |os productores Minhacienda, Dian, avicultura, con el propésito
avicolas. Empresas de impulsar proyectos
. enfocados al sector, que
Fenavi-EmJ)resas-Sena-lca-lnvl den solucion a las diferentes
ma-Productores-Expertos problematicas en los

sistemas productivos
Oferta de conocimiento segin Tecnoparques Sena
el tamafio del productor, desde
competencias laborales, hasta
formacion especializada.
Empresa, Sena, Universidades

Desarrollo tejido social y entorno
laboral

U Yy Ty
Fonav @fenavi.

A d

PROGRAMA TECNICO

Fondo Nacional Avicala

Fonav ’ (} fenavi.




Objetivos de las Lineas de accion:

Sanidad aviar: Continuarcon la implementacion de estrategias necesarias para
mantener el estatus de pais libre de influenza aviar y enfermedad de Newcastle
notificableen el territorio nacional. De igual forma identificar las enfermedades
de importancia en la industria para que el productor analice e implemente
estrategias sanitarias sobre estas enfermedades que no son de control oficial.

Bienestar animal Apoyar el desarrollo de metodologias de diagndstico de
bienestar animal y desarrollo de herramientas de formacién y capacitacion.

Extensionismo. Implementar estrategias de formacion, capacitacién y asesoria
para pequefios y medianos productores en materias sanitaria, bioseguridad, usc
de medicamentos, bienestar animal, entre otros.

y Mitigacion RAM: Desarrollar estrategias con el fin de promover el uso
responsable de antimicrobianos.

Fonav ‘ (})fenavi.

Lineas de accion —
Sanidad influenza

Vigilancia epidemioldgica: insumos toma y procesamiento modelos de vigilancia en aves
comerciales, de riesgo y silvestres. Para silvestres incluye aporte de personal para toma de
muestras.

Asesoria modelos silvestres

Andlisis de secuencias. UNAL —ICA — FENAVI

Materiales para toma y procesamiento de muestras en caso de considerarse vacunacion

Personal para toma en caso de considerarse la vacunacion.

Desarrollo formacién online y talleres presenciales. Planes de contingencia e Interfaz silvestres

o)

fenavi.
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Lineas de accion —
Sanidad Newcastle

Personal de campo (en rubro aparte segun solicitud de Ministerio)

Logistica para desarrollo de funciones de personal en campo: rodamiento, peajes, comunicacion y
desplazamientos. Seguimiento y licencia de GPS

Materiales toma y procesamiento de muestras vigilancia comerciales y aves de riesgo

Procesamiento findes de semana

Envios de muestras de VEP

Aporte para puesta en marcha de SISTRA

Taller toma de muestras

Ciclos de vacunacion aves de traspatio zonas de riesgo y zonas histérico de positividad a 5 afios.
Incluye personal, materiales, manejo RESPEL. logistica y envios, entre otros.

™)

fenavi.

Lineas de accion — Enfermedades de
importancia avicola

I,V s,

Muestras Salmonella Gallinarum: Material, envios y personal

Asesoria Salmonella

Materiales procesamiento de muestras muestras negativas de vigilancia pasiva de control oficial:
Laringotraquetitis y Bronquitis

Escenarios de formacion enfermedades re emergentes

Analista laboratorio (incluido en rubro especifico de personal solicitado por ministerio

o)

fenavi.

!



Lineas de accion — Cultura sanitaria

Bienestar Animal

Proyecto Bienestar animal. Continuidad curso transporte, herramienta autogestion beneficio y curso online
beneficio.

Renovacidn licencias curso online produccién primaria

Estrategia curso auditores en norma 253. ICONTEC

Pequefios productores
Formacidn extensionismo ICA
Jornadas avicolas regionales
Galardon EPAC

Resistencia antimicrobiana.
Protocolos y manual de campo farmacologia y moléculas
Andlisis uso antimicrobianos produccién primaria y planta de alimento

——

Lineas de accion — Difusion de
informacion

Comités Nacionales

Papeleria, disefios, impresos y envios personal de campo

Dotacion personal de campo

Plataforma de formacién online. Frentes emergencia y ampliacién bienestar
Plataforma identificacion y categorizacion del riesgo(autogestion)

=04

©

fenavi.

o)

fenavi.
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PROGRAMA POLLO

Programa Pollo

FORTALECIMIENTO DE
MERCADOS




1.1 FORMACION Y CONOCIMIENTODE (%)
CONSUMIDORES

REGETAS
QUE HAGENS™

4

Campana de promocién de consumo A

Objetivo general:

®* Convertirla carne de pollo en la mas
deseada de su categorfa.

®  Aumentar la tasa de consumo (frecuencia)
de pollo colombiano en los hogares de 3 a

4,5 veces por semana. R N
® Targetde la campafa: Administradores del
hogar, millenials entre 25y 45 afios. K ‘ GON TORA

LA FAMILIA

Fonav | (o Yfens 1 WWMLPOLLOGOLOMBIANO.COM
|

(N)fenavt

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav

1.1 FORMACION Y CONOCIMIENTO DE r?f;
CONSUMIDORES

&¢Como lo hacemos?

® Seguiremos evolucionando el mensajey el
posicionamiento del Pollo Colombiano para
aumentar el consumo per capita en el pais con una
campana disruptiva para poner el Pollo en boca de
las nuevas generaciones, buscando resaltar los
atributos de la proteinay su versatilidad.

®  "MiAmigo ElPollo" como un influenciadory vehiculo
de comunicacién del consumo del pollo (hacia
futuro, MAEP debe funcionar como un medio mas
para que la marca Pollo Colombiano pueda
transmitir mensajes de consumo y educacion sobre
manipulacion y desmitificacién de mitos).

(’) fenavi.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav



1.1 FORMACION Y CONOCIMIENTO DE (st
CONSUMIDORES

¢Cémo lo hacemos?
® Masivos:Television nacionaly cable, radio, impresos, medios exteriores.
® BTL:Activaciones

® Digital:Fortalecimiento de la pagina acomerpollo.comy redes sociales .
Campafia de promocién de consumo.

f @ O S e
POLLOCOLOMBIANO.COM

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS

<P

A
FESTIVAL DEL POLLO COLOMBIANO ro
El programa que se ha venido desarrollando desde hace 12 afos, y tuvo N -7
un cambio de dindmica desde hace 3 afios, impactando en mayor medida FES’"VAI_

a lo hecho con anterioridad a los consumidores debe seguir creciendo en
recordacion.

Mantendré la nueva dindmica de comunicacion y se utilizardn nuevos
puntos de contacto como lo son el Food Service, dada la oportunidad de
crecimiento que representa, al igual que los PDVs de avicultores via
nuevos canales (ATL y BTL).

@fmwi.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav



EL POLLO YLA SALUD

Llegar a profesionales de la salud con el fin de
desmitificar las falsas creencias acerca del polloy su
consumo y resaltar las bondades nutricionales del pollo.
* Profesionales de la salud —Voceros.

e Participacion en eventos, congresos de salud.

* Alianzas con entidades de salud.

* Talleres del pollo.

¢ Sabelo Pollo.

@ fenavi.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav

POLLO S-COOL

Es una iniciativa de POLLO COLOMBIANO que pretende
trabajar de la mano con las escuelas de gastronomia en
el fortalecimiento de sus contenidos académicos
alrededor del pollo en temas como innovacion culinaria,
tendencias internacionales, casos de éxito,
emprendimiento y desarrollo empresarial, que sirvan
como herramientas de inspiracion y profundizacion que
permitan a los estudiantes tener un conocimiento mas
amplio sobre esta proteina y que esto los motive a
emprender o crear mas y mejores formas de consumir
pollo, impactando de forma positiva la percepcion del
mismo en el canal food service, permitiendo que las
personas puedan percibirlo como un alimento muy
versatil y exquisito.

(>) fenavi.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav




>

DiA LATINOAMERICANO DEL POLLO ()

Se daréd continuidad a la celebracion con la actividad “Pollo Shares”, manteniendo la misma
dindmica de caracter social.

Esta accion pretende construir sobre el Top of Heart del sector, para que cada dia el pollo
colombiano se encuentre mas en el corazén de todos los consumidores del pais.

fx.l'ﬁ
J

‘\é,

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav ('-?)fenavi(

INVESTIGACIONES DE MERCADO it

* Habitos de compray consumo de pollo colombiano.

* Investigacion de compra en hogares: Seguimiento de la
participacién y tasa de compra en mas de 6.000 hogares en
ciudades principales del pais.

* Investigacion en restaurantes para tener una vision
completa delconsumo en el pais (Hogares + Food Service).

» Estudio de recordacioén del logo/sello de Pollo Colombiano .

* Seguimiento continuo a la campafa de fomento al
consumo. (Tracking publicitario) .

* Seguimiento de tendencias de consumo.

Socializacion de resultados, pagina y revista
Avicultores.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS




1.2 MERCADOS INTERNACIONALES

* Misién técnica.

* Seprogramara una visita a un pais de interés, el cual sea relevante para el sector avicola y
en el cual podamos encontrar innovacion adaptable al mercado colombiano.

* Exportacion.

* Continuar trabajando por la apertura de mercados de exportaciony generar interés por
parte de los avicultores con un norte estratégico bien definido.

* Concluir la posibilidad que tenemos en el corto plazo de exportar a Japdn y continuar con
la habilitacion de USAy paises priorizados.

* |PCyForos internacionales de interés.

» Participacion en las reuniones del International Poultry Council, Chicken Marketing
Summit entre otros.

FORTALECIMIENTO DE MERCADOS Fonav ‘ (})fenwl

Programa Pollo

INOCUIDAD
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Con este proyecto se busca dar apoyo técnico a las pequefias, medianas y grandes empresas
productoras de pollo de todo el pais, con el fin de mejorar su estdndar de ejecucion sanitaria'y

garantizar un producto inocuo a la poblacién colombiana, todo dentro del marco de la ley.
Para ello se desarrollan las siguientes lineas de trabajo:

180 visitas

Asesoriatécnica en
plantas de beneficio,
desprese,
acondicionadores y
derivados camicos

150 visitas

Capacitaciones

Gestion con entidades

492 muestras

Asistenciatécnica a
establecimientos de
comercializacion

13.000
asistentes

Cursos de actualizacién
eninocuidad

Investigacion

1 regional/afio

Muestreo microbiolégico.
2 nacionales/afo

Patégenos

INOCUIDAD

/

Todo el enfoque técnico y asesoramiento se ha dirigido
hacia el cumplimiento de los requisitos normativos.

Como resultado de este esfuerzo, todas las plantas 1 0 0 /o
registradas ahora cuentan con la Autorizacion Sanitaria ﬂ

otorgada por el INVIMA.

Todas las plantas de beneficio de
aves que estan registradas a nivel

Plantas de beneficio de aves

nacional ante el INVIMA, cuentan
No. % cumplimiento con autorizacion sanitaria.
Plantas Nacionales* 53 100
Plantas Especiales** 47 100
Total

100

[ X ]
o NVYIMaQ
*Volumen: mayor a 3000 aves/dia
**\/olumen: menor a 3000 aves/dia K j

INOCUIDAD
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Plantas: La asesoria proporcionada ha sido fundamental para fortalecer las plantas, tanto en el mejoramiento de las
condiciones sanitarias como en el proceso operativo. Estos esfuerzos han resultado en avances significativos para garantizar la
inocuidad de los productos.

Comerclalzaclén: Estas visitas son de vital importancia, ya que dichos lugares representan el tltimo punto de la cadena antes
de que los productos lleguen al consumidor final. Por lo tanto, es crucial revisar y asegurar las condiciones sanitariasde e stas
instalaciones para garantizar la seguridad de los consumidores .

Capacitaciones: Las capacitaciones estan dirigidas a diversos grupos, incluyendo productores, personalde calidad,
operativo, de comercializacién, asi como a entidadesy grupos objetivos pertinentes. Los temas estan principalmente enfocados
a fortalecer el conocimiento de los asistentes en la industria avicola, los programas de saneamiento y programas
complementarios, buenas practicas higiénicas, correcta manipulacion del pollo, entre otros.

El curso técnico de inocuidad estd disefiado para el personal de calidad e inocuidad de las plantas avicolas. Este programa se
realiza cada afio y ha estado dirigido por expertos nacionales e internacionales, abordando temas que requieren una mayor
profundizacion y actualizacion.

Qestion entidades: Sc celebran reuniones con entidades para abordar temas relevantes para el sector avicola , estas buscan
establecer acuerdosy convenios para coordinar actividades, realizar la interlocucion entre las empresas y las entidades
sanitarias, discutir temas normativos o que impacten el subsector, de manera que promuevan el beneficio y desarrollo de la
avicultura.

Investigacién: Para 2023 y 2024 este proyecto busca respaldar los planes de verificacion microbioldgica, requeridos por la
autoridad sanitaria, asi como proporcionar apoyo a las plantas, identificando la situacién actual a nivel pais y facilitando  la

discusion con las autoridades sanitarias para mejorar los estdndares de inocuidad alimentaria, asi como garantizar el
cumplimiento normativo.

INOCUIDAD Fonav ‘ ©)fenavi.

Programa Pollo

INFORMALIDAD Y

CONTRABANDO
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Control de contrabando:
* Reuniones en frontera y estrategia conjunta con entidades para
mantener la campafia de “Compre un buen Pollo Colombiano”.

Observadores en puertos:
e Control de contrabando técnicoy seguimiento de importaciones.
Presencia en Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Buenaventura,

Narifio, Norte de Santander. L ~ -
Actividad BTL - La Ruta del
Capacitaciones: Pollq Legal: Dar a}conocer a}
«  Delas secretarias de salud, policia, POLFA, DIAN. publico general laimportancia

de la compray consumo de
pollo legal, explicando la
cadena de produccién avicola
y los controles realizados a lo
largo de la cadena a fin de
obtener productos inocuos y

de calidad para el consumo.
. J

@ fenavi.
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LINEAS DE ACCION
PROGRAMA HUEVO

Nuestra razon de ser

Fomentar el consumo de huevo en Colombia a través de
campafas en medios masivos, profesionales de la salud,
entidades publicas y privadas, alianzas educativas,
promoviendo los mejores estandares de calidad
e inocuidad para el consumo y dando a conocer los beneficios
del huevo en la vida diaria.

aelpoderdelhuevo (7] (@) =

com.co

huevos.

Fonav

@ fenavi



com.co @elpoderdeihuevo (7] (G) =n

huevos.

thuevo (3] () =h

huevos.com.co @elpc

S£

Inocuidad y
Calidad

Inocuidad y
Calidad

Frontera e
Informalidad

Fortalecimient

o del
Conkumo
Formacion de La importancia Mercado
Consumidores del huevo y su Mundial

impactoen la
nutricion

Fonav @fenavi.

. Capacitacion y Asistencia técnica: Prestar asistencia técnica a las empresas de

huevo en cascara y de ovoproductos, en temas sanitarios, normativos y nutriciones de
huevo y ovoproductos a personal técnico y operativo, brindar capacitaciones a
entidades, alianzas y demdas que requieran. Virtual y Presencial. Ademas de la
elaboracion, revision, disefio y distribucion de material de capacitacién a
productores conforme a lo establecido en la normativa en temas salud publica a través
de la plataforma E learnig, blogs, publicaciones entre otros, para la unificacién de
criterios y generacién de contenidos.

. Ovoproductos: Realizacion de Mesas de trabajo con las empresas de ovoproductos y

promocion de la innovacion del sector. A través de Apoyo productores en temas salud
publica: BPM, HACCP.

. Proyectos de Inocuidad con impacto en la salud publica : Trabajo en conjunto con

entidades publicas y privadas para trabajar proyectos y actividades que sean de interés
e impacto para el sector de huevo y ovoproductos. Y busqueda de alianzas y convenios
con universidades.

. Cubetas: Apoyar técnicamente el desarrollo de campafas para prevenir el retiso de

bandejas, incluye produccion audiovisual y piezas de comunicacion en los medios
tradicionales, asi como la estrategia de comunicacion para Tenderos, consumidor final y
sector de la mano de aliados.

. Internacionalizacién del sector: Trabajar en la admisibilidad de huevo en cascara y

ovoproductos y lograr nuevos mercados para los productos.

. Bienestar animal: Ejecucion del plan de Bienestar Animal a través de voceros

validadores con un mensaje unificado de "un solo bienestar” y la creacion de una
comunidad que defienda la nutricién bajo la plataforma “Cuentos que no se comen.




Formacién de
consumidores

« Fomentar el consumo de huevo en la poblacién colombiana
por medio del desarrollo de la campafia publicitaria, que se
emitird a través de pauta en medios masivos de
comunicacién (TV nal, TV cable, Radio, Digital, impresos,
vallas, Medios de transporte masivo, Cine, etc).

« Desarrollo de iniciativas para la formaciéon para los

diferentes publicos objetivos (nifios, mujeres, adultos
gmayores, deportistas) ejmp Liga super Crack, linea Dorada)

(Celebracion del dia mundial del huevo y festividades que

(zaporten al incremento de consumo de huevo (Semana

~Santa, dia del nifio, navidad. Etc)

strategia de influencer markerting para masificar las

ampafias de fomento al consumo y los beneficios del

uevo.

+ “Realizacién de actividades de BTL presenciales y virtuales

ue generen un contacto directo con el consumidor para

ifundir los beneficios de consumir huevo.

esarrollo de estudios de mercado y tendencias de

onsumo que nos permita tener informacion relevante para

“la toma de decisiones del sector

« Consecucion y construccion de plan de trabajo con lideres

de opinién como celebridades o personas reconocidas en el

iegue masifiquen el mensaje.

onsumidor

Fortalecimient
o del
Consumo

Importancia del huevo y su impacto en
la nutricion humana

Creacion y desarrollo del plan de trabajo con
asociaciones médicas a través de actividades con
profesionales de la salud, para difundir el mensaje de los
beneficios del huevo y su impacto positivo en la nutricién
humana. Con la participacion en  congresos,
simposios, alianza con asociaciones de salud, entidades
cientificas, produccién de material cientifico y desarrollo
de convenios. Asi como el aval de alimento cardio
protector de la FCC

Capacitaciones para mostrar la importancia del huevo y
su impacto en la nutricién: Espacios de formacion
(Huevopedia, Jornadas técnicas, simposio,
capacitaciones)

Creacion de Alianzas que fortalecen la Formacion y
actualizacion de contenidos (Actividades entidades
publicas o privadas como ABACO, ICBF, SENA, Tras la
Perla, ACNC, ACNC, FCC, enrte otros).

Generacién de conocimiento por medio de Jornadas
técnicas y actividades de capacitacion a productores,
consumidores y entidades publicas y privadas. Junto con
el desarrollo y divulgacion de material.

YO
PODER

Mercado Mundial

Participacion en eventos
internacionales que permitan
conocer avances en materia del
desarrollo del subsector a_nivel

internacional. |EC, ATLANTA vy
ferias de alimentos y paises
priorizados .

Desarrollo  de actividades que
permitan promover vy facilitar la
internacionalizacion  del  sector
huevo en cascara y ovoproductos
en los paises que se tienen
priorizados.

Participar en misiones ylo
seminarios y/o ferias tecnolégicos
ylo comerciales que permitan tener
un mayor conocimiento de la
industria del huevo y ovoproductos
a nivel internacional y las nuevas
tendencias en la produccion y
comercializacion del huevo en el
mundo

1. Control Frontera: a través de Programa de capacitacion y actualizacion a los
funcionarios de las entidades publicas (policivas, aduaneras y sanitarias) y
privadas (comercializadores de huevo)

2.Seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las fronteras con
Ecuadory Venezuelay a la empresa observadora contratada

3.Evaluacion de estrategias para evaluar el control y la prevencién del
contrabando, la ilegalidad y la informalidad en el pais, con énfasis en zonas de
frontera incluido estudios y observadores fronterizos que monitorean
permanentemente.

4. Participaciéon en las mesas anticontrabando que se organizan en las dos
ciudades fronterizas asi como el desarrollo y participacion en las Maratones
avicolas en zona de frontera.

5. Desarrollo de campafas de fomento regionales, fomentando en consumo de
huevo colombianoy buen uso de las bandejas o cubetas de huevo.

6.Implementacién, mantenimiento y seguimiento de App para recopilar
informacion en tiempo real de las fronteras y que sirva de soporte esta
herramienta para las autoridades

7.Desarrollo y envio de INFRONTERAS, a través del cual se circular

mensualmente informacién de interés y relevante para los avicultores

nacionales con énfasis en los de zonas fronterizas.

f
©
®

Frontera e
Informalidad
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Programa de Sostenibilidad

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD 2025

= 1. Ordenamiento Territorial y productivo

= 2. Investigacion y transferencia

= 3. Gestion social, ambiental y sostenible

Fonav ‘ G)fenavi.

Programa de Sostenibilidad

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO

OBJETIVO:

Desarrollar las actividades y herramientas que permitan reforzar la participacion del sector
en los espacios de concertacion local y regional de los instrumentos de ordenamiento
territorial con el fin de visibilizar la importancia de la avicultura en los territorios y en
materia de seguridad alimentaria en el pais.

RESULTADOS:

Desarrollo de actividades y talleres sobre ordenamiento territorial y productivo de la
industria avicola.

Acompafiamiento y apoyo en los espacios de concertacion de POT y POD, POMCAS,
Frontera agricola y zonificacién avicola.

Asesorias y recomendaciones frente a certificados del uso del suelo en predios avicolas.

Fonav ‘ (})fenavi.



Programa de Sostenibilidad

2. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

2.1 INVESTIGACION 2.2 TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

OBJETIVO: OBJETIVO:
Realizar estudios de investigacion encaminados a
la generacion de datos e informacion de utilidad o - Y
para el sector avicola como sustento para la toma conocimiento a los avicultores a través de
de decisiones, formulacion de estrategias que herramientas y material de divulgacion con el fin de
permitan la mitigacion de posibles impactos fortalecer las capacidades de los productores en
ambientales y valorizacién de los residuos con temas ambientales y de sostenibilidad.

enfoque en economia circular.

Generar un canal eficaz de transferencia de

Se realiza elaboracion e inicio de convenios y/o
contratos  con universidades, centros de
investigacion y demas instituciones interesadas en
desarrollo de proyectos de investigaciéon y en temas
ambientales y de Sostenibilidad para el sector
avicola.

Fonav ‘ (})fenavi.

Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

OBJETIVO

Promover el desarrollo de producciones avicolas sostenibles a partir de la generacion de una cultura
ambiental y de autogestién encaminada al cumplimiento de la normativa vigente, que integre y garantice
el equilibrio en sistemas productivos, econdmicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente
responsables en armonia con los grupos de interés a través de la asistencia y asesoria técnica a los
productores y formacion a los actores involucrados en la cadena avicola en temas ambientales y de
Sostenibilidad .

Esta linea se divide entre:
ASISTENCIA TECNICA

FORMACION Y CAPACITACION
ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Fonav ‘ (})fenavi.



Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE
3.1. ASISTENCIA TECNICA
En esta linea se brinda asistencia técnica en campo a las unidades avicolas con el

acompainamiento de los profesionales de Sostenibilidad en las regiones, que tienen las
siguientes lineas de accion:

Acompafiamiento ambiental (AA)

Asesorias Puntuales Ambientales (APA)
Formaciones ambientales (FA)

Jornadas ambientales (JA)

Actividades complementarias ambientales (ACA)

Fonav ‘ (})fenavi.

Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

3.2. FORMACION Y CAPACITACION

En esta linea se desarrolla actividades para capacitacion colectiva de los avicultores y
empresas avicolas en talleres en las regiones.

Ademas se capacita al equipo de Sostenibilidad de FENAVI para que se encuentren
actualizados en temas ambientales y de Sostenibilidad y puedan transferir ese conocimiento a
los productores.

Se desarrollan misiones internacionales y se participa en eventos nacionales o internacionales
con el fin de conocer las Ultimas tendencias en el sector avicola y revisar casos de éxito en
otros paises.

Y se desarrolla en Simposio Internacional de Sostenibilidad Avicola-SISAV (septiembre 2025)

Fonav ‘ (") fenavi.



Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

3.2. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Esta linea tiene como objetivo fortalecer la articulacion gremial a través espacios con entidades
relacionadas con el sector y apoyo en convenios de produccion mas limpia o agendas sectoriales con las
corporaciones auténomas ambientales y otras entidades en las regiones, que permitan desarrollar lineas
de trabajo, en aras de dar cumplimiento a politicas nacionales en materia ambiental aplicables a la
industria avicola y de Sostenibilidad.

Fonav ‘ (})fenavi.
10. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS

El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAV, informa los traslados
internos

Traslado 003 - 2024 — Programa Huevo

De Fortalecimiento del Consumo la importancia del huevo y su impacto en la nutricion humana para
Fortalecimiento del consumo Mercado Mundial $24.250.000 para cubrir los gastos de viaje de la
Directora del programa de Huevo a la Feria de alimentos FIHAV

11. PROPOSICIONES Y VARIOS

11.1. Contratos superiores a las facultades del Administrador:
Los siguientes contratos superan las facultades del administrador de FONAYV para firma por lo que
se someten a consideracion

TECNICO

Contrato de prestacion de servicios, con una empresa de servicios temporales hasta por 1.500
millones de pesos, contratacién de personal para vacunacién, toma de muestras, atencién de
emergencias y otras actividades de control sanitario que se requieran.

Desarrollo y/o ajustes plataforma de formacion y gestion Valor estimado: $400°000.000
Ajuste y desarrollo de metodologias de formacion en linea y de gestion del riesgo con enfoque a
tematicas relacionadas con el programa técnico, sanidad, riesgos, auditorias de procesos en las
producciones, bienestar, entre otros

Convenio ICA Valor estimado: 13.000°000.000 millones donde aporte por FONAV se estima
7.500°000.000 millones, Para realizar actividades para el fortalecimiento de estatus sanitario que
incluye influenza aviar, Newcastle y enfermedades de importancia avicola, con el aporte de insumos



para vigilancia epidemioldgica, apoyo en el envio y procesamiento de muestras, estrategias de
vacunacioén para Newcastle, entre otros.

POLLO

Contrato con agencia Digital hasta por $500.000.000. Tiene por objeto desarrollar y ejecutar, de
manera auténoma e independiente, una estrategia digital 360° para el manejo integral de la pagina
web del programa pollo y redes sociales; es decir, crear, mantener, generar contenido, actualizacion
de imagen, generacion de estrategias para aumentar las visitas y el tiempo de las mismas (Pauta
digital), manejo y seguimiento de las redes con el fin de fortalecer, aumentar las comunidades,
generar contenido y estrategias para crecer en visibilidad y en impacto, bajo los conceptos “Mi Amigo
El Pollo” y “Pollo Colombiano”.

Contrato de produccién audiovisual hasta por $260.000.000 de pesos, el cual corresponde a la
grabacion de videos, cubrimiento de eventos y contenido del Programa Pollo, toma de fotografias
con retoque digital, animaciones sencillas, para redes sociales; produccion de cunas para radio,
cortinillas con animacion sencilla y codificaciones para medios tradicionales (tv), locuciones con la
voz de Mi Amigo El Pollo e institucional

Contrato de mandato hasta por $4.200.000.000 de pesos. Para la administracion, gestion y
contratacion de medios o espacios en medios masivos de comunicacion, con el propoésito de
incentivar la CAMPANA PARA LA FORMACION DE CONSUMIDORES PARA EL ANO DOS MIL
VEINTICINCO (2025) que tiene como fin, la promocion de consumo de pollo colombiano, en
television, radio, impresos y outdoor.

Contrato con influenciadores hasta por $500.000.000 para contar con los servicios de macro y
micro creadores de contenido, quienes permitiran dar mayor visualizacién a la campana de Pollo
Colombiano 2025. Esto con el fin, de mostrarle a los consumidores recetas (paso a paso de las
recetas en TikTok e Instagram) enfocadas en diferentes momentos de consumo (Desayuno,
lonchera, almuerzo, cenas, entre otros momentos), buscando promover nuevas recetas, resaltar la
versatilidad de la proteina.

Contrato para realizar estudio de consumo en hogares, hasta por $400.000.000 Estudio para el
entendimiento del consumo de los hogares colombianos en la categoria de carne de pollo y sus
productos sustitutos, realizando un seguimiento continuo que permita realizar una medicion
constante del comportamiento de compra de los consumidores.

Contrato para Observadores Portuarios hasta por $500.000.000. Ejecutar el servicio de
observacién, control en puertos y demas gestiones que permitan la obtencion de informacion del
estado de los productos avicolas que ingresan al territorio colombiano, a través de los puertos
ubicados en las ciudades de Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Santa Marta.

HUEVO

Hasta 500 millones para campafa de navidad en el 4 trimestre del 2024: Generar una estrategia
de comunicacion 360, para fomentar el consumo de huevo en la época de navidefia y fin de afio, ya
que es una temporada en la que el consumo de huevo baja considerablemente en los hogares, y se
requiere reforzar los mensajes de consumo de huevo a nivel nacional, para que el huevo sea
considerado como ingrediente y plato fuerte durante esta época en la que la indulgencia es la que
prevalece, y el huevo puede ser una alternativa deliciosa y saludable. Esta estrategia también tiene
como objetivo mover la venta de huevo a nivel nacional teniendo en cuenta la oferta de huevo que
puede haber para esta época de acuerdo a las cifras de encasetamiento de los ultimos meses en las
cuales, ha superado limites histéricos de cifras en octubre de 4.854.936.



Hasta por 500 millones para fee de agencia Integral creativa, digital y atl. (este contrato tendra
vigencia de enero a diciembre del 2025. Y tendra como objeto: Prestar servicios para la generacion
de estrategias integrales y creativas de comunicacién (Creacién, desarrollo, planeacion e
implementacién), conceptualizacion y desarrollo de campanas creativas y promocionales, piezas
publicitarias, disefio de impresos para uso externo e interno asi como para digital, disefio de material
promocional, estructuracion del concepto creativo para el desarrollo de guiones de comerciales de
television y radio y escritura de estos para entrega y demas material que permita hacer perceptible
el valor nutricional del huevo y sus propiedades con el fin de incentivar su consumo

Hasta 2.500 millones para pauta en medios masivos de comunicacién (TV, Radio, Digital. OOH,
Impresos, entre otros). (este contrato tendra vigencia de enero a diciembre del 2025) y tendra como
objeto: Prestar las labores de administracion, gestidén y contratacion de medios o espacios en medios
masivos de comunicacion (TV Nacional, TV Cable, Radio Nacional y Regional, OOHH, impresos,
entre otros) asi como labores de contratacion de medios digitales (Facebook, Instagram, TikTok,
Portales Web, Programatic, entre otros), con el propdsito de incentivar la CAMPANA PARA EL
FOMENTO AL CONSUMO DE HUEVO

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al
administrador del Fondo Nacional Avicola para suscribirlos.

11.2 VIAJES INTERNACIONALES.

Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de Junta
Directiva, asi:

Programa
Economico

Viajes internacionales

Fernando Avila
Director Programa Econémico




International IPPEProduE'tmn& Processing Expo

Exposicién Internacional de Pro

Participantes:

Gonzalo Moreno Gémez

Total dias del evento
3 dias

Inscripcién
v USD 135

Fecha y dias a viajar
v 27 al 31 de enero de 2025.

Periodicidad de realizacion

v Anual

¢El asignadp ya participé en este
evento? — Si

Participar nuevamente en este evento permite representar al
sector como un referente de innovacion, sostenibilidad y
competitividad; fortalecer la presencia institucional en un
espacio clave para el desarrollo del sector avicola; identificar y
transferir soluciones tecnolégicas que minimicen procesos,
reduzcan costos y eleven la eficiencia; alinear las estrategias
con los desafios y oportunidades del mercado global; explorar
nuevos mercados, y relaciones estratégicas promoviendo
alianzas que beneficien y transforman el futuro de la
produccién y el procesamiento de alimentos, hacia un
desarrollo mas eficiente, sostenible y competitivo.

ony Procesamiento

Enero 28 al 30 de;2025
Atlanta, Georgia USA™

L
bt

Propésitos del viaje

Fortalecer la posicién competitiva del sector avicola asegurando su crecimiento y
sostenibilidad.

En el marco del andlisis del entorno competitivo el propdsito es evaluar los cambios
regulatorios identificados en la feria internacional para comprender mejor el entorno en
el que se encuentra la avicultura, esto permite detectar amenazas y oportunidades.

Identificacion de tendencias e innovacién: Conocer las ultimas tendencias tecnolégicas,
productos y servicios en la industria de produccién y procesamiento, lo que puede
ayudar a la toma de decisiones estratégicas del negocio avicola.

Representar a la avicultura colombiana, como una oportunidad para promover, defender
y fortalecer la industria a nivel internacional, asegurando su crecimiento y capaz de
satisfacer las demandas cambiantes del mercadoy la sociedad.

Entregables

Transferencia directa a los productores avicolas. Difusion del conocimiento en los diferentes informes y
espacios, con el objetivo de mantener a los avicultores nacionales al tanto de las tendencias
internacionales del sector y brindarles iniciativas para su crecimiento sostenible.

Viaticos: USD 2.750 aprox.
Otros gastos asociados : Gastos de tiquete 1.500 USD aprox.

Costo total para participar en el evento : 4.385 USD aprox.

Programa
Tecnico

Viajes internacionales

Diana Sarita Nieto

Director Programa Tecnico




“Pouliry School. Universidad de Georgia” Atlanta, Georgia:USA'30 Enero - 05 Febrero 2025

Participantes:

Lina Machado Reyes, Coordinadora de
Gestién para la Productividad Avicola
Programa Técnico
Total dias del evento:

7 dias
Fechay dias a viajar:

Salida noche anterior: Miércoles 29 de enero

Regreso dia siguiente: Jueves 6 de febrero
Lugar (ciudad): Atlanta, Georgia USA
Periodicidad de realizacion:

N.A.

El asignado ya particip6 en este evento?

No
Viaticos:

1,35 dias > 500 USD
Otros gastos asociados:
Gastos de tiquetes > 1.000 USD
Tarjeta asistencia médica > 150 USD
Inscripcion (todo incluido) > 3.900 USD
Costo total para participar en el evento:
5.550 USD ($25°000.000 Aprox)

Propésito del viaje

v

izado por la Universidad de Georgia,
ad'de Auburn, a través de la cual se
pretende la actualizacion holistica sobréyJasstendencias y buenas practicas de
produccién y procesamiento de aves! amiliarizacion con nuevas
tecnologias, equipos e ingredientes para el aesa c'buo de productos avicolas; y
el fortalecimiento de conocimientos, criterios y e ra resolver problemas,
aumentar rendimientos y optimizar procesos en la uccion y precesamiento
de aves.

Participacion en el Poultry School
Universidad Texas Tech y la Univel

Entregables

7

Informe al sector con el desarrollo del curso y disefio e implementacion “des
estrategias de multiplicacion de la informacion al equipo técnico de Fenavi
Fonav, buscando su replicacion a través del acompafamiento a productores
avicolas y a partir de la generacion de proyectos y actividades como Programa.

Justificacion:

v

Se pretende la participacion en este curso, teniendo en cuenta la importancia
de actualizar el conocimiento en los avances tecnoldgicos y de procesos
relativos a la avicultura (salud animal, bienestar animal, produccion, inocuidad,
nutricion, sostenibilidad, entre otros) a fin de propender por su incorporaciéon en
el disefio de estrategias encaminadas a fortalecer y mejorar las condiciones de
sanidad y produccién en los diferentes eslabones de la cadena avicola
nacional.

Programa
Pollo

Viajes internacionales

Luis Rodolfo Alvarez
Director Programa Pollo




InternationalPoult?ﬁi‘guncil- IPC

s

( wn Il\'\. )
Annual meeting CasablancaMorocco

Participantes:
v Gonzalo Moreno, Administrador del FONAV

Total dias del evento
5,35 dias para cada uno

Inscripcion
$825 USD Aprox para cada uno

Fechay dias a viajar
Abril 6 al 11 de 2025

Periodicidad de realizacion
Una (1) vez al afio.

El asignado ya participé en este evento? - si

v El Presidente %ecutivo de Fenavi, actualmente hace parte del consejo
directivo del IPC en donde, se tienen reuniones de liderazgo para
gs}ablec?res‘ra(eg\as Reuniones que suceden, antes de la agenda formal

el evento.

La reunién anual del IPC se desarrolla cada afio, por lo cual se tiene como
objetivo, recibir actualizacién y trabajar en grupos especificos temas
como: desarrollo sostenible de’la produccion animal y medio ambiente;
bienestar animal, temas de inocuidad y calidad” del producto, y
comunicaciones.

Adicionalmente, la importancia de realizar networking con los integrantes
para lograr conexiones, vinculos y alianzas quielnos permiten despues ir
con los"avicultores a visitar la industria avicola de otros pajses. Ademas,
se lograra tener conversaciones para apertura de otros paises como_por
ejem{)lo China, el cual se esta trabajando actualmente, gracias a dicho
eventos.

* Propdsito del viaje

v Participar en la conferencia anual del International Poultry
Council del 2025. Adicional participar de las reuniones (working
groups) que se sostienen en el marco de este evento sobre los
g{incipales temas que impactan la avicultura global tales como

ienestar Animal, Sostenibilidad y medio ambiente, Proceso y
seguridad alimenticia, Politicas de comercio y Mercadeo y
comunicaciones, en los cuales se definen lineamientos globales
acorde con las tendencias que se estan presentando, asi como
también nos permite seguir trazando el camino hacia la
exportacion debido a los temas ahi tratados.

Entregables

v Informe al sector del evento— Socializaciones en las diferentes
regiones.

Viaticos

3.395 Euros Aprox

Otros gastos asociados
v" Inscripcién: 825 Euros aprox
v Gastos de tiquete $1.950 Euros aprox

Costo total de participacion (para los dos)
v 6.170 Euros aprox valor total

InternationalPoultry:€ouncil - IPC

Annuai meeting Casabl

Participantes:
v Luis Rodolfo Alvarez, Director Programa Pollo

Total dias del evento
v 5,35 dias para cada uno

Inscripcion
A7 $825 USD Aprox para cada uno

Fecha y dias a viajar
v Abril 6 al 11 de 2025

Periodicidad de realizacion
v Una (1) vez al afio.

El asignado ya particip6 en este evento? - Si

v La reunién anual del IPC se desarrolla cada afio, por lo cual se
tiene como objetivo, recibir actualizacion trabajar en grupos
especificos temas como: desarrollo sostenible dela produccion
animal y medio ambiente; bienestar animal, temas de inocuidad y
calidad del producto, y comunicaciones .

Adicionalmente, la importancia de realizar networking con los
integrantes para lograr conexiones, vinculos y alianzas que nos
permiten después ir con los avicultores a visitar la industria avicola
de otros [Palses. Ademas, se lograra tener conversaciones para
apertura de otros paises como por ejemplo China, el cual se esta
trabajando actualmente, gracias a dicho eventos.
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* Propdsito del viaje

v Participar en la conferencia anual del InternationalPoultry
Council del 2025. Adicional participar de las reuniones working
groups) que se sostienen en el marco de este evento sobre los
gr_incipales temas gue impactan la avicultura global tales como

ienestar Animal, Sostenibilidad y medio ambiente, Proceso y
seguridad alimenticia, Politicas de comercio y Mercadeo y
comunicaciones, en los cuales se definen lineamientos globales
acorde con las tendencias que se estan presentando, asi como
también nos permite seguir trazando el camino hacia la
exportacion debido a los temas ahi tratados.

Entregables

v Informe al sector del evento— Socializaciones en las diferentes
regiones.

Viaticos

v 2.470 Euros Aprox
Otros gastos asociados

v Inscripcion: 825 Euros aprox

v Gastos de tiquete: $1,950 Euros aprox
Costo total de participacion

v 5,245 Euros aprox
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Feria de alimentosFoodex‘ﬁgQ‘, Tokio- Japén

Participantes:
v Luis Rodolfo Alvarez , Director Programa Pollo

Total dias del evento
v 6,35 dias

Inscripcion
v" Incluida dentro de la participacién del Stand con
Procolombia.

Fecha y dias a viajar
v' Marzo 9 al 15 de 2025

Periodicidad de realizacién
v' Anual.

El asignado ya particip6 en este
evento? si.

v Se participara nuevamente, dado que continuamos con
el proceso de apertura de ese mercado, y en esta
oportunidad lo haremos a través de un sfand, de

olombian Chicken. Dicho stand, contara con una
cocina, donde se mostrara la calidad del producto
colombiano y se posicionara la carne de pollo.

Participantes:

v Luis Rodolfo Alvarez, Director del programa pollo

Total dias del evento
v 6,35 dias

Inscripcién

Incluida dentro de la participacion del Stand con
Procolombia.

Fecha y dias a viajar
v Febrero 16 al 22 de 2025

Periodicidad de realizacion

v' Anual.

El asignado ya particip6 en este
evento? Si

v Se participara nuevamente, dado que continuamos con

el proceso de apertura de ese mercado, y en esta
oportunidad lo haremos a través de un sfand, de
colombian meat, posicionando Colombian Chicken.

.

o e
Propdsito del vigje==s
Asistir con un Stand a la feria de Alimentos Foodex en Tokio, Japon, para promocionar la
comercializacion de la carne de pollo en dicho pais en el cual ya contamos con
admisibilidad desde hace mas de 7 afos y atn seguimos sin poder realizar la exportacion.
Participaremos con un stand dentro del area contratada por ProColombia en el Pabellon
Nacional.

Entregables

Informe del evento.
Contactos de interés para los avicultores Colombianos.
Viéticos
2.918 euros, aproximadamente

Otros gastos asociados

Asistencia medica 130 euros aprox

Gastos de tiquete 2.400 euros aprox

Costo total para participar en el evento
v 5.448 dblares aprox

Participar en la feria anual que realiza su version #30 en 2024 en Dubai, EAU. El mayor
evento anual de abastecimiento de alimentos y bebidas del mundo segin sus
organizadores. Gulfood destaca el estado de los EAU a la vanguardia del cambio del
sector y liderando el papel en la resolucion de problemas globales. Impulsando la
creatividad y el cambio, en febrero de 2025, la 30.* edicion de Gulfood continuara
uniendo a las comunidades de alimentos y bebidas de todo el mundo y actuara como un
trampolin de tendencias de la industria y una potencia de abastecimiento global. Mas de
5.500 expositores de mas de 127 paises, una alineacion de lideres de opinion de la
industria.

Participacion en la organizacion, logistica y atencion del stand con el fin de promover
durante la feria la industria avicola de nuestro pais, y el potencial exportador que tenemos
hacia ese mercado. Se hara la participacion bajo la marca Colombia, Pais en conjunto con
Procolombia

Entregables
Informe del evento.
Contactos de interés para los avicultores Colombianos.
Viaticos
2.918 euros, aproximadamente
Otros gastos asociados
v Asistencia medica 130 euros aprox
Gastos de tiquete 2.200 euros aprox

Costo total para participar en el evento
5.248 ddlares aprox




Participantes:

v Johanna Carolina Garces Torres, Coordinadora inocuidad del
programa pollo

Total dias del evento

v 7,35dias

Inscripcién

v Gratuita.

Fecha y dias a viajar
v Enero 30 a febrero 7 de 2025

Periodicidad de realizacion

v Anual.

E! asignado ya participo en este evento?
i

EI Poully School en Espariol se realiza cada afio en EEUU, la coordinadora
participo’en este evento en el 2011, hace 13 anos, por o que el objelivo es poder
Beilalizarse, ya que a este asisten diferentss, profesionales.de L athoamérnca
vinculados 3 la industria avicola, lo que contribuye a aprender de las experiencias
el conocimiento adquirido en los diferentes paises, ademas los avanc
écnicos Y tecnologicos evolucionan cada ano y e Star a8 yanguardia
e 10408 Jos {6Mas Gus 56 ratan en & mismo, I cual tene un enfoque de
iocuidad. El evento es uno de 105 mas integrales para fa ndustia avicola
latinoamericana

Programa
Huevo

Viajes internacionales

Propésito del viaje
La participacién de la coordinadora del Programa Pollo Carolina Garcés Torres, en el
POULTRY SCHOOL en Espariol, 2025, que se realizara en Atlanta, Auburn, Athens y
Charlotte USA, permitira que la asistente tenga una actualizacion holistica sobre las
tendencias y buenas practicas de produccion y procesamiento en aves para maximizar la
calidad, la actualidad y rendimientos en la cadena con enfoque de integridad alimentaria,
también se podrén reconocer nuevas tecnologias , equipos e ingredientes para el desarrollo
de productos avicolas de valor agregado, fortalecer la voceria técnico-cientifica en la
produccién, procesamiento y preparacion de productos de ave. Los temas a tratar son
produccién avicola, procesamiento primario, procesamiento secundario, calidad de la
carne de ave, funcionalidad de la carne de ave carnes procesadas, empaque y tendencias,
carne de ave y el consumidor. Se realizaran
Entregables
Informe del curso
Socializacién con las empresas
Contactos de interés.
Vidticos
1010 délares, aproximadamente
Otros gastos asociados
Asistencia medica 150 ddlares aprox
Gastos de tiquete 600 dolares aprox
Curso académicos: 3900 délares aprox ( si se paga antes del 15 de dic)

Costo total para participar en el evento

5660 délares aprox




International Egg Cbr_‘ﬁmission

Participantes:
v" Gonzalo Moreno, Presidente Ejecutivo

Total dias del evento

v~ 3 dias (30 marzo al 01 de abril de 2025) Total dias del
evento

Destino:

V' Tenerife- Espafia

Fecha y dias a viajar
v" Marzo 28 al 02 de abril 2025

Periodicidad de realizacion
v Semestral

El asignado ya participo en este evento? - si
v Enel 2024

Su participacion se hace necesaria debido que la
participacion de Gonzalo pone a Colombia en el radar
mundial de la avicultura y como pais participamos
activamente en [as decisiones mundiales de la avicultura
mundial (Como la vacunacion, temas de bioseguridad,
estatus mundial de IA) y como estas pueden afectar a la
industria nacional.

'y
* Proposito del viajesiiss
v La participacion en esta feria tiene como proposito asistir como delegados del IEC
en representacion de la industria avicola nacional, en este encuentro se i
presentaran comités y charlas donde se tomaran decisiones de la industria mundial
que se desarrollan dé manera simultanea durante el programa de la comision para
10 cual partiendo del hecho de la importancia de estas reuniones se hace necesario
contar con la asistencia de un representante por el pais en cada una
7 Este afio se hace necesaria |a participacion de Gonzalo en las dos versiones
del IEC ya que Penenece al comité de organizacion del [EC que se realizara en
Cartagena en el mes de septiembre para participar en todas las reuniones y
debates que se realizan en'el marco de este IE
Esta participacion beneficia al sector brindando informacion de las ultimas
tendencias en |a , produccion y comercializacion del producto a nivel mundia la
situacion mundial de |a Influericia aviar, conocer el estado y avance de los
diferentes paises en las propuestas para vacunacion. Adicional a esto, participar en
estas conferencias de la Comision Internacional del Huevo, aporta para el sector
temas relacionados con |a industria del huevo a nivel mundial, se obtiene
informacion sobre |os Ultimos avances en la produccion, la nutricion y la
comercializacion del mismo, dando pautas para desarrollar el negocio.

Entregables
v" Blog con resumen del evento

v" Realizar presentacion de lo visto en el marco de las reuniones con los productores
nacionales.

v Desarrollo de material para las empresas productoras de huevo y ovoproductos
v Consecucion de al menos una alianza comercial y de mercadeo.

Viaticos

v" Gonzalo Moreno: 2.600 Euros (aprox $ 12.220.000)
Otros gastos asociados

v Gastos de tiquetes $7.000.000aprox por cada uno.

LN

International Egg Commission

Participantes:
v" Olga Castillo, Presidente Ejecutivo

Total dias del evento

v~ 3 dias (30 marzo al 01 de abril de 2025) Total dias del
evento

Destino:

V" Tenerife Espaiia

Fecha y dias a viajar
v Marzo 28 al 02 de abril 2025

Periodicidad de realizacion
v Semestral

El asignado ya particip6 en este evento? - si
v' Enel2024

Esta participacion se hace necesaria para conocer e
implementar estrategias mundiales de fomento a consumo, y
desarrollos eninnovacion y comercializacion del producto,
esto ayuda a que la indusfria pueda trabajar mas alla del
huevo'en cascara atraves de desarrollos de productos a
base de este.

'

v La participacion en esta feria tiene como proposito asistir como delegados del IEC
en representacion de la industria avicola nacional, en este encuentro se i
presentaran comités y charlas donde se tomaran decisiones de la industria mundial
que se desarrollan de manera simultanea durante el programa de la comision para
1o cual partiendo del hecho de la importancia de estas reuniones se hace necesario
contar con la asistencia de un representante por el pais en cada una

Este afio se hace necesaria la participacion de Gonzalo en las dos versiones
del IEC ya que Fenenece al comite de organizacion del [EC que se realizara en
Cartagena en el mes de septiembre para participar en todas las reuniones y
debates que se realizan en'el marco de este IE

Esta participacion beneficia al sector brindando informacion de las dltimas
tendencias en la , produccion y comercializacion del producto a nivel mundiay la
situacion mundial de la Influencia aviar, conocer el estado y avance de los
diferentes paises en las propuestas para vacunacion. Adicional a esto, participar en
estas conferencias de la Comision Internacional del Huevo, aporta para el sector
temas relacionados con |a industria del huevo a nivel mundial, se obtiene
informacion sobre [os Ultimos avances en |a produccion, la nutricion y la
comercializacion del mismo, dando pautas para desarrollar el negocio.

Entregables
v" Blog con resumen del evento

v Realizar presentacion de lo visto en el marco de las reuniones con los productores
nacionales.

v Desarrollo de material para las empresas productoras de huevo y ovoproductos
v Consecucion de al menos una alianza comercial y de mercadeo.

Viaticos

v" Olga Castillo: 2.300 Euros (aprox $ 10.810.000)
Otros gastos asociados

v Gastos de tiquetes $7.000.000aprox por cada uno.




Programa
Sostenibilidad

Viajes internacionales

Participante:
Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

Pais: Guatemala + Entregables

Tipo de viaje: Participacion Conferencia Informe de Ia participacion

Total dias del viaje: 4 dias
Fecha a viajar: Enero 21 al 24 de 2025
+ Gastos de viaje
v" Viaticos: 438 usd aproximadamente
Proposito del viaje: v Asistencia médica: $100 usd
v Alojamiento: Pagados por USSEC
s latinoamericanos v Gastos de tiquetes: Pagados por USSEC
Uﬁa orgamzacwon o
Costo total para la misién

¢El asignado ya particip6 en este evento? — No

su gob a
de soster b\l\dad en Ios
nic

v 538 usd aprox (35% manutencion y
El director del pr?gram L 1 ‘ vicultores transporte)

avi
colom bianos An os” 4vanw5
stel ad en Colombia y e e ategi e cadena de
val dentro del convenio marco entre Fena\ —Fonav USS'EF Avicultores de
Colombia, como un pa idar el tenible de la
awcu\tura colombiana.




MISTON TECNICA DE SOSTENIBILID

Participante:
v" Gonzalo Moreno, Presidente de Fenavi - Fonav
Pais: Brasil
Tipo de viaje: Mision Técnica
Total dias del viaje: 6,5dias

Fecha y dias a viajar: Febrero 16 al 22 de 2025

« Entregables o T TN
¢El asignado ya participé en este evento?— No Informe de la misién.
+ Gastos de viaje
Propésito del viaje v Viaticos: 2.280 usd, aproximadamente

Se realizard por primera vez una misi cnica con productores avicolas, v Asistencia médica 100 usd aprox
todos registrados como fabricantes de fertilizantes organicos, de Colombia a
Brasil con el fin de hacer una visita técnica para revisar la experienciay casos
de éxito en la valorizacion de gallinazas-pollinazas de EMBRAPA y los « Costo total para la mi:
productores avicolas brasilefios, asi como la experiencia de USDA-EMBRAPA-
CIAT con el proyecto “fertilice mejor” dentro de la agricultura de precisiéon en
Brasil. Este dentro del marco del Programa “Fertilice Mejor”, dado que este
proyecto se replicara en el 2025 con los avicultores colombianos, en el marco
del convenio de cooperacién técnica de Fenavi-Fonav-CIAT.

v Gastos de tiquetes 732 usd aprox

v 3.112 usd aprox

En esta misién participara cuatro entidades: USDA: 5 representantes; CIAT: 2
representantes; FENAVI: representantes; 9 productores avicolas
Colombianos; investigadores lideres de EMBRAPA.

Se requiere la participacion del Presidente de Fenavi para fortalecer relaciones y
establecer alianzas estratégicas con los directores de las entidades participantes,
dando a conocer los principales oportunidades y retos del sector avicola en
Colombia.

MISION TECNICA DE SOSTENIBILIDAD

Participante:

v" Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

Pais: Brasil

Tipo de viaje: Misién Técnica * Entregables

Informe de la misién ue técnico en temas ambientales.
Total dias del viaje: 6,5 dias ision Cofis gq >

Fechay dias a viajar: Febrero 16 al 22 de 2025
+ Gastos de viaje

¢El asignado ya participé en este evento? — No o 3
v Viaticos: 1.988 usd, aproximadam

Propésito del viaje

Se realizara por primera vez una misién técnica con productores avicolas de Colombia a ¥ Asistencia médica 100 usd aprox
Brasil a Sao Paulo y Chapecd el fin de hacer una visita técnica para revisar casos de éxito en v Gastos de tiquetes 732 usd aprox
alternativas de cama en granjas avicolas y la experiencia de USDA con fertilizantes de

precision en Brasil dentro del marco del Programa “Fertilice Mejor” que también se o ici&
implementara en Colombia para potenciar la valoracién de la biomasa residual avicola Costo total para la mision

En esta misién participara cuatro entidades: USDA: 5 representantes; CIAT:
representantes; FENAVI: 3 representantes; 9 productores avicolas Colombianos; v
investigadores lideres de EMBRAPA. 2.820 usd aprox

Se requiere la participacién del Director del Programa de Sostenibilidad con el propésito de
liderarar técnicamente la misién. Su responsabilidad incluye abordar los aspectos relacionados
con el tema de sostenibilidad ambiental, tales como el manejo de residuos, camas, control de

generacion de abono orgdnico y energia a partir de la pollinaza. Adicionalmente, ya

n estara conformada por aproximadamente 20 personas, es fundamental contar con
el liderazgo del director y de la coordinadora del programa de sostenibilidad. Ambos seran
responsables de organizar y guiar la agenda, facilitar los contactos con las entidades
involucradas y acompaniar a los representantes de estas y a los productores avicolas durante el
desarrollo de la misién.




MISION TECNICA DE SOSTENIBILIDAD

Participante:
v Stefania Escobar, Coordinadora de Sostenibilidad

Pais: Brasil
Tipo de viaje: Mision Técnica
Total dias del viaje: 6,5 dias

Fecha y dias a viajar: Febrero 16 al 22 de 2025 + Entregables

¢El=lanadelaipanispeEalE=laleehtodatic Informe de la_misioh ™ con enfoquesdeSostenibilidad y

Propésito del viaje viabilidad econémica
Se realizara por primera vez una misién técnica con productores avicolas, todos registrados
como fabricantes de fertilizantes organicos, de Colombia a Brasil con el fin de hacer una visitas Gastos de viaje
técnica para revisar la experiencia y casos de éxito en la valorizacion de gallinazas-pollinazas P r . y
de EMBRAPA y los productores avicolas brasilefios, asi como la experiencia de USDA-EMBRAPA- v Viaticos: 1.695 usd, GPFOXImadamBﬂf&
CIAT con el proyecto “fertilice mejor” dentro de la agricultura de precision en Brasil. Este dentro d g oy
del marco del Programa “Fertilice Mejor”, dado que este proyecto se replicara en el 2025 con v Asistencia médica 100 usd aprox
lF(J;w:\\//IE#”At res colombianos, en el marco del convenio de cooperacion técnica de Fenavi- v Gastos de tiquetes 732 usd aprox

En esta mision participara cuatro entidades: USDA: 5 representantes; CIAT: 2 representantes;® COSto total para la mision
FENAVI: 3 representantes; 9 productores avicolas Colombianos; investigadores lideres de
EMBRAPA.

Se requiere la participacion de la Coordinadora del Programa de Sostenibilidad para gestionar la ‘/2527 USd aprox
logistica del evento, asi como para identificar oportunidades de alianza y negocio con proveedores

que ofrezcan tecnologia y soluciones innovadoras dirigidas a la industria avicola en Colombia.

Ademas de revisar la experiencia en temas de Sostenibilidad en el modelo brasilero. Adicionalmente,

ya que, la mision estara conformada por aproximadamente 20 personas, es fundamental contar con

el liderazgo del director y de la coordinadora del programa de sostenibilidad. Ambos seran

responsables de organizar y guiar la agenda, facilitar los contactos con las entidades involucradas y

acompanar a los representantes de estas y a los productores avicolas durante el desarrollo de la

mision.

Agenda Mision Bras

Draft Agenda for FENAVI (& Others) Visit to
Brasil, 2025 Feb. 16-22 (v. 1nov2024)
Date Times Activities and Learning Agenda Location -
Feb. 16; coL- Group from Colombia arrive together (BOG -SP, probably Sao Paulo February 19; 08:15-09:45 Transport: AzUN(FlIghE #EADASES)Ifrorm VCP t6 XAP (Sa6 Paulo Tntll Campinas to
Sunday Jjuntos; ~15:00); Int. Airport  \Wednesday Airport Viracopo to,Chs ). Chapeco
USDA- group from U.S. seek to arrive together (from MIA?)
Juntos
February Afternoon/ Van transfers from Sao Paulo airport to hotel in Transit Feb. 19
16; Sunday night Alphaville (1.5 hour from airport) (The hotel will be near
Eirich, who we visit Monday.) Feb. 19 14:00-17:002 Meeting at Embrapa Swine and Poultry. Main topics ed by Concordia
February ~ 09:00- Depart by van from hotel to Eirich Industrial Transit in Carlos after a video call with Embrapa team -
17; 09:30 Jandira February 20; 08:00-10:30 Tranfer to Sistre 5 hours)
Monday Thursday
Feb. 17 Meetings at Eiri e the whole process of JandiraSP  Feb. 20 10:30-12:30  Visit to SISTRATES (Treatment of Swine residues, recovering
organomineral ction (milling, mixture, granulation, phosphates, producing biogass) to view production process; Q&A.
drying and classification). First a presentation, & then Fe 127051830 [fneh

Feb. 19 10:30-12:30? Drive from Chap 5 ia (2 hours drive) Transit

12:45-13:45? Check-in at Concordia hoteTREafIunCh a/neanhote Concordia

isitithellabormton Feb. 20 14:00-17:00 to FERTICEL (industry of organomineral fertilizer using Chicken  Concordial

Feb.17  12:00-  On-site lunch offered by Eirich Jandira SP i) ¥ g eIt A r s ceae i cia s |t o E albedl o Ehet L
13.00 commercial production of organomineral fertilizer.

Feb.17  13:00-  Visit the pilot plant to see production of organomineral ~ Jandira SP- ropary 21; 09:00-15:00  Concluding workshop with Embrapa researchers at Embrapa Swine  Concordia

16:00? fertilizer. . . A q
b z = Tt AReS FEia o™ T Friday and Poultry; discussion of key learnings and implications for
Feb. 17 16:00 - Transfer to Campinas (2 hours drive); sleep. Happy hour  Transit bt il g s i o e

18:00 Campinas.
February  08:30- e Campinas  Feb.21 15:00-17:00 Transfer (drive) from Concordia to Chapecé (2 hours) Transit
18: 09:007 Feb. 21 20:00-21:10 Most fly from Chapecé to Guarulhos (Sao Paulo) to catch flights to Chapecé
Colombia or USA the next morning Guarulh
Meeting at ABISOLO (Brazilian Asso. of Special Fertilizer ~Campinas February 22; 9:45 LATAM flight to Guarulhos available for those who spent night in
Producers), headquartered in Campinas. Have regulation Saturday Chapeco
speciali contacts with prime materials & equipment Feb. 22 various Flights from Guarulhos to Colombia or USA
suppliers.
Feb. 18 13:00- 1 PM - Visit to a composting plant in the Agronomic Campinas
16:00? Institute. It's an industrial composting area with
industrial equipment.

Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba por
unanimidad.

Agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion, siendo las 10 A.M.

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS GONZALO MORENO GOMEZ
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas Administrador FONAV
Presidente secretari



