
  
ACTA No. 150 

REUNION ORDINARIA – JUNTA DIRECTIVA 
 

FECHA:   DICIEMBRE  5 DE 2024 
LUGAR:   REUNION VIRTUAL  
HORA:   8:00 A.M 
CIUDAD:  BOGOTA D.C. 
 
Habiéndose citado en legal forma y siendo las 8 am., se instaló la reunión ordinaria de Junta Directiva 
del Fondo Nacional Avícola –FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural, quien la presidió; en calidad de miembros de la Federación Nacional de 
Avicultores de Colombia –FENAVI, las doctoras Adriana Pabón, Clemencia Acebedo y el doctor 
Jorge Villamizar; la Gerente General del ICA doctora Paula Andrea Cepeda. Como invitados: 
Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno y Luz Marina Rodríguez del Ministerio de Agricultura; Diana Sarita 
Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Álvarez, Carlos Duque, Fernando Avila, de los Programas 
del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAV, Jose Luis jefe Jurídico y Jaime Dimaté 
Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional Avícola. Actuó como secretario de la misma Gonzalo 
Andrés Moreno Gómez, presidente ejecutivo de FENAVI. 
 

ORDEN DEL DIA 

1. Verificación del quórum 
 

2. Aprobación del orden del día 
 

3. Observaciones y aprobación del acta anterior 
 

4. Informe de Auditoría (Informativo) 
 

5.  Presentación y aprobación de Estados Financieros a 30 de septiembre de 2024 (Aprobación) 
 

6. Presentación y aprobación del Manual de Cargos y Funciones y Organigrama (Aprobación)  
 

7. Presentación y aprobación de acuerdos (aprobación) 
 

7.1 Acuerdo No. 007–2024 por el cual se hacen traslados de recursos en el presupuesto del 
Fondo Nacional Avícola – FONAV – para la vigencia 2024 

7.2 Acuerdo No 008-2024 por el cual se aprueba el presupuesto de gastos de funcionamiento e 
inversión por programas del Fondo Nacional Avícola para la vigencia del 2025 (Aprobación) 

 

8. Estado de la Cartera – Cuota de Fomento Avícola (Informativo) 
 

9. Informes (Informativo) 
9.1. Ejecución a septiembre 30 de 2024 
9.2. Gestión ene-sep 2024 
9.3. Presentación líneas de acción 2025 

 

10. Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo) 
 

11. Proposiciones y Varios  
 

 



DESARROLLO DE LA REUNION  
 

1. Verificación del quórum 
 
Una vez verificada la participación en esta reunión virtual de los miembros de la Junta Directiva, 
se da inicio a la reunión al existir el quórum suficiente y necesario para deliberar. 
 

2. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 
 

Una vez leído el orden del día y al no tener objeciones por parte de los miembros de la Junta, 
es aprobado por unanimidad. 

  
3.    OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 
 

Una vez leída el acta 149, es puesta en consideración y aprobada por unanimidad por los 
miembros de Junta Directiva del FONAV. 
 

4.   INFORME DE AUDITORIA INTERNA 
 
 INFORME DE CONTROL INTERNO FONDO NACIONAL AVICOLA ENERO – SEPTIEMBRE DE 
2024 
 

1. SITUACION CONTABLE A 30 DE SEPTIEMBRE 2024: 

 
El auditor interno presenta el informe de Control Interno: 
 
✓ Se obtuvo la información necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo requieren las 

normas de auditoría generalmente aceptadas, el examen incluyó la planeación y ejecución del 
trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad razonable respecto a que la 
información contable está libre de inexactitudes significativas. Se practicó el control a los Estados 
Financieros presentados y certificados por la administración, realizando el examen al Balance 
General comparativo y al estado de la actividad financiera, económica y social al 30 de 
septiembre de 2024. El trabajo incluyó auditoría a cada una de las áreas de la entidad 
especialmente en las áreas de recaudo e inversión. 

✓ La verificación incluyó el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras y 
revelaciones de los Estados Financieros, la evaluación de los principios de contabilidad 
aplicados, la inspección de las estimaciones efectuadas por la entidad, así como la evaluación 
de la presentación de dichos estados, por lo que mi examen proporciona una base razonable 
para fundamentar mi opinión.  Por lo tanto, conceptuó que los estados financieros del FONAV a 
30 de septiembre de 2024, presentan razonablemente la situación financiera del fondo. 

✓ Con ocasión de la expedición de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia están en 
la obligación de adoptar los estándares internacionales de contabilidad y de reporte financiero, 
conocidas como Normas Internacionales de Información Financiera, las que son de obligatorio 
cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicación inició a partir del 1º de enero de 2018 
adoptando de manera integral la normatividad internacional vigente. 

 
 
Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos: 
✓ Los flujos de información que realiza el Fondo están debidamente encadenados permitiendo 

registrar las operaciones contables oportunamente.  
✓ Los ingresos, gastos y proyectos de inversión son causados en forma oportuna como lo 

determinan los principios de contabilidad. 
✓ Los recaudos por cuota de fomento avícola son registrados oportunamente y mensualmente se 

realiza una relación de los ingresos por este concepto; existe un manual donde están registrados 
los procedimientos y responsabilidades en el manejo del recaudo.  

✓ Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periódicamente ajustándose a los 
procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de información.  



✓ A septiembre 30, el valor de las inversiones ascendía a $32.433 millones mediante CDT’S en 
BBVA y DAVIVIENDA, títulos custodiados por la administración.  

CDT FONAV 

FECHA 
EMISIÓN  

BENEFICIARIO EMISOR 
FECHA 

VENCIMIENTO 
PLAZO 

TASA 
EFECTIVA 

CDT 
No. 

CAPITAL INICIAL 

15/07/2024 FONAV G.N BBVA 15/11/2024 120 dias 10.95 4833202 5,631,432,764.00 

15/07/2024 FONAV G.N BBVA 15/11/2024 120 dias 10.95 4833201 5,749,493,156.00 

24/07/2024 FONAV G.N BBVA 24/11/2024 120 días 10.60 4833209 163,308,681.00 

16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 días 9.90 3987758 3,436,587,480.00 

16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 días 9.90 3987760 3,163,020,000.00 

16/04/2024 FONAV G.N BBVA 16/10/2024 180 días 11.20 4833173 3,544,992,219.00 

24/06/2024 FONAV G.N BBVA 24/10/2024 120 días 10.80 4833191 3,100,000,000.00 

28/06/2024 FONAV G.N BBVA 28/10/2024 120 días 10.80 4833194 1,308,538,473.00 

02/09/2024 FONAV F.E.T. BBVA 02/01/2025 120 dias 9.95 4882076 392,879,149.00 

15/07/2024 FONAV F.E.T. BBVA 15/11/2024 120 dias 10.95 4833200 476,419,212.00 

24/07/2024 FONAV F.E.T. BBVA 24/11/2024 120 días 10.60 4833207 301,498,766.00 

24/07/2024 FONAV F.E.T. BBVA 24/11/2024 120 días 10.60 4833206 681,921,471.00 

16/09/2024 FONAV F.E.T DAVIVIENDA 16/01/2025 120 dias 9.90 3987759 437,514,796.00 

21/06/2024 FONAV F.E.T. BBVA 21/10/2024 120 días 10.80 4833190 5,045,246,224.00 

TOTAL INVERSIONES FONAV 33,432,852,391.00 

 

 
2. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO 
 
Se realizó seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de lo cual se destaca: 
 
✓ El presupuesto de enero a septiembre de 2024 aprobado mediante el Acuerdo 015 del 2023 se 

ejecutó de acuerdo con las determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el artículo 
sexto de la Ley 117 – “Objetivos del Fondo Nacional Avícola”.     

✓ El control en el presupuesto es manejado separado del área contable, lo cual permite un mejor 
control sobre el mismo. 



✓ Los ingresos por concepto de cuota de fomento avícola a septiembre 30 de 2024, presentaron 
una ejecución del 114% los Ingresos presupuestados fueron de $28.640 millones y los 
recaudados de $32.760 millones.   

 
  
✓ Los proyectos de inversión, presentaron una ejecución a septiembre 30 del 2024 del 62% 

discriminados así:   
  
 
 

            RUBRO 

PPTO AÑO 
EJECUCION ENE – 

SEP 
% 

(Cifras en 
Millones) 

(Cifras en Millones) 

Estudios Económicos 2,067,442 1,355,187 66% 

Programa Técnico 10,599,091 6,922,900 65% 

Programa Pollo 12,771,548 7,395,306 58% 

Programa Huevo 5,095,193 3,429,874 67% 

Programa Sostenibilidad 3,713,849 2,253,858 61% 

TOTAL, PROYECTOS DE 
INVERSION 

34,247,123 21,357,035 62% 

 
3. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACIÓN RELACIONADA CON LA CUOTA DE 

FOMENTO AVÍCOLA 
 
✓ Se realizó revisión mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestión de cobro 

a quienes no efectúan la transferencia en los plazos establecidos en la Ley.  Igualmente se 
verificó que los recaudos por cuota de fomento sean consignados directamente por las empresas 
aportantes a las cuentas bancarias del fondo. 

✓ Se presentó informe de encasetamiento y de la producción desglosada en cada uno de estos 
meses.  

✓ Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para determinar el 
10% a transferir a FENAVI por concepto de administración de los recursos del Fondo Nacional 
Avícola. 
 

4. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL 
 

✓ Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura:  los informes de control interno 
correspondientes a la vigencia 2023 y a septiembre 2024 

✓ Se verificó el cumplimiento a la Resolución 9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 
respecto al envío de la ficha técnica de 2023 para cada una de las actividades en desarrollo de 
los proyectos de inversión. 

✓ Se verificó la rendición de la cuenta de la vigencia 2023 a través de la herramienta SIRECI de la 
Contraloría General de la República. 

✓ Se verificó la presentación a través de la herramienta SIRECI de las relaciones contractuales 
mensuales del 2023 y 2024 

✓ Se verificó el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la 
Contraloría General de la República de las vigencias 2018-2023. 

 
Finalmente es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en los 

proyectos de inversión y al evidenciar hallazgos se emiten memorandos de recomendación a todas 

las áreas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente las situaciones 



encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando un control interno 

adecuado en todas las áreas misionales y administrativas del Fondo Nacional Avícola. 

 

Presentado el informe de auditoria, no se presentan observaciones sobre el informe por parte de la 

Junta Directiva. 

5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
Se realiza la presentación de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 30 de 
septiembre de 2024. 
 

 

 
Una vez presentados los estados financieros por la administración,  los miembros de la Junta 
Directiva del FONAV,los aprueban  por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin 
salvedades dado por el auditor del fondo.    
 



6. PRESENTACION Y APROBACION DEL MANUAL DE CARGOS Y FUNCIONES Y 

ORGANIGRAMA  

 

El Administrador del Fondo pone a concideracion de la Junta Directiva el organigrama y el 

Manual de cargos y funciones, con los siguientes ajustes: 

 

 

 

  



 
 

Adicionalmente, las siguientes modificaciones por ajustes de funciones 

 
 



 
 

 



 

Una vez presentados los ajustes,  los miembros de la Junta Directiva del FONAV, aprueban  por 
unanimidad el manual de cargos y el organigrama, a implementarse a partir del 1 de enero de 2025. 
 
7. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS 
 
Previo concepto de la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, en atención a la 
Cláusula Quinta del contrato de administración, – Obligaciones específicas del Ministerio se 
manifiesta que estos acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y pueden ser sometidos a 
consideración en la reunión y estarán sujetos a los ajustes que los demás miembros que asisten a 
la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.  
 
7.1 Puesto en consideración el Acuerdo No 007-2024 por el cual se hacen traslados de recursos en 
el presupuesto del Fondo Nacional Avícola – FONAV – para la vigencia 2024 y con base en el 
concepto favorable expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas del 
MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.  
 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

FONDO NACIONAL AVICOLA – FONAV 
ACUERDO DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO 

No. 007 - 2024 
 
POR EL CUAL SE HACEN TRASLADOS DE RECURSOS EN EL PRESUPUESTO DEL FONDO 
NACIONAL AVÍCOLA – FONAV – PARA LA VIGENCIA 2024 
 

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL 
AVICOLA 

 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero de 
1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 y, 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, mediante el Acuerdo No. 015 aprobó el 



Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el 

periodo Enero – diciembre de 2024. 

 

2. Que se requiere realizar un traslado presupuestal a Reserva para futuros gastos de 

funcionamiento e inversión – Reserva Recursos a Disposición de Junta Directiva por la suma de 

Ciento Cuarenta y Nueve Millones Nueve Mil Quinientos Ochenta y Seis Pesos 

($149.009.586.00); del Programa Económico, así: Proyecto: Competitividad Empresarial Avícola 

– Subproyecto: Actividades de Estudios Económicos la suma de Cincuenta Millones 

Cuatrocientos Cincuenta y Seis Mil Trescientos Cuatro Pesos ($50.456.304.00) Mcte; del 

Proyecto: Sistemas de Información Económica – Subproyecto: Mantenimiento y suministro de 

tecnología la suma de Noventa y Un Millones de Pesos ($91.000.000.00) Mcte; del Proyecto: 

Conceptos Jurídicos y  Gestión de Asuntos Públicos – Subproyecto: Asesoría para Asuntos 

Regulatorios por la suma de Siete Millones Quinientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Ochenta 

y Dos Pesos ($7.553.282.00) Mcte. 

 

3. Que se requiere realizar un traslado presupuestal de Reserva Recursos Destinación Programa 

Huevo por la suma de Quinientos Millones de pesos ($500.000.000,00) al Programa Huevo – 

Proyecto: Fortalecimiento del Consumo – Subproyecto: Formación de consumidores. 

 
ACUERDA 

 
ARTICULO PRIMERO: Aprobar un traslado presupuestal a Reserva para futuros gastos de 
funcionamiento e inversión – Reserva Recursos a Disposición de Junta Directiva por la suma de 
Ciento Cuarenta y Nueve Millones Nueve Mil Quinientos Ochenta y Seis Pesos ($149.009.586.00); 
del Programa Económico, así: Proyecto: Competitividad Empresarial Avícola – Subproyecto: 
Actividades de Estudios Económicos la suma de Cincuenta Millones Cuatrocientos Cincuenta y Seis 
Mil Trescientos Cuatro Pesos ($50.456.304.00) Mcte; del Proyecto: Sistemas de Información 
Económica – Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnología la suma de Noventa y Un 
Millones de Pesos ($91.000.000.00) Mcte; del Proyecto: Conceptos Jurídicos y  Gestión de Asuntos 
Públicos – Subproyecto: Asesoría para Asuntos Regulatorios por la suma de Siete Millones 
Quinientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Ochenta y Dos Pesos ($7.553.282.00) Mcte. 
 
CONTRAACREDITAR  
 
PROGRAMA ECONOMICO 
Proyecto:  Competitividad Empresarial Avícola   
Subproyecto: Actividades de Estudios Económicos   $ 50.456.304.00 
 
Proyecto:  Sistemas de Información Económica 
Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnología  $ 91.000.000.00 
 
Proyecto:  Conceptos Jurídicos y gestión de asuntos  
  Públicos   
Subproyecto:  Asesoría para Asunto Regulatorios   $   7.553.282.00 
 
ACREDITAR 
 
Recursos para futuros gastos de funcionamiento  
e inversión 
Reserva Recursos a Disposición de Junta Directiva   $149.009.586.00 
 
ARTICULO SEGUNDO:  Aprobar el traslado de Reserva Recursos Destinación Programa Huevo por 
la suma de Quinientos Millones de pesos ($500.000.000,00) al Programa Huevo – Proyecto: 
Fortalecimiento del Consumo – Subproyecto: Formación de consumidores. 
 



CONTRAACREDITAR 
Reserva Recursos Destinación Específica  
Programa Huevo        $500.000.000.00 
 
ACREDITAR 
Programa Huevo 
Proyecto: Fortalecimiento del Consumo 
Subproyecto: Formación de consumidores     $500.000.000.00 
 
ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá D.C., el día cinco (05) de 
diciembre de dos mil veinticuatro (2024). 
 
7.2 Puesto en consideración el Acuerdo No 008-2024 por el cual se aprueba el presupuesto de 
gastos de funcionamiento e inversión por programas del Fondo Nacional Avícola para la vigencia 
del 2025 y con base en el concepto favorable expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta 

Directiva, quedando supeditado el incremento salarial al porcentaje que asigne el gobierno nacional 
para los empleados de las entidades oficiales con retroactividad a enero primero. 
  
 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

JUNTA DIRECTIVA 
FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV 

ACUERDO DE APROBACION DE PRESUPUESTO  
No 008 - 2024  

 
POR EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E 
INVERSION POR PROGRAMAS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA PARA LA VIGENCIA DEL 
2025 
 

 
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL 

AVICOLA 
 
 
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero de 
1994, en su artículo 11 y el decreto reglamentario 1071 del 26 de mayo de 2015 y, 

 
C O N S I D E R A N D O 

 
Que en uso de las facultades que le otorga la ley 117/1994, su decreto reglamentario 1071 y en 
desarrollo del Contrato de Administración de la Cuota de Fomento Avícola del 01 de enero de 2021 
y el Ordinal Segundo del Articulo 29 de la ley 101 de 1993 la Junta Directiva debe aprobar el 
presupuesto de inversiones y gastos del Fondo Nacional Avícola - FONAV, comprendido entre el 1 
de enero y el 31 de diciembre del 2025. 
 
Los ingresos calculados para la vigencia 2025 ascienden a Cuarenta y Nueve Mil Trescientos 
Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos 
($49.354.533.924,00) Mcte; de los cuales los más significativos corresponden al recaudo de la cuota 
de fomento que asciende a la suma de Cuarenta y Siete Mil Trescientos Cuarenta y Dos Millones 
Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($47.342.533.924,00) Mcte, el 
procedimiento para el cálculo de cada uno de los gastos se encuentra detallado en el Plan Anual de 
Inversiones y Gastos presentado a los miembros de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola  
 



Que de acuerdo con la Resolución 532 del 29 de diciembre de 2023 del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, se presenta a continuación, el detalle de los gastos de funcionamiento, 
contraprestación por administración, gastos de inversión programas y proyectos, y, la cuenta control 
del Fondo de Emergencia Técnica, que ascienden a Cuarenta y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y 
Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($49.354.533.924.00) 
Mcte; distribuidos así: Tres Mil Seiscientos Sesenta Millones Setecientos Treinta y Tres Mil 
Doscientos Cincuenta y Cuatro Pesos ($3.660.733.254,00) Mcte, es decir, 7% se encuentran 
asignados a funcionamiento, Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta y Nueve Millones Quinientos 
Cuarenta y Siete Mil Doscientos Setenta y Ocho Pesos ($40.959.547.278) Mcte, que corresponden 
al 83% se encuentran asignados a gastos de inversión programas y proyectos, y, Cuatro Mil 
Setecientos Treinta y Cuatro Millones Doscientos Cincuenta y Tres Mil Trescientos Noventa y Dos 
Pesos ($4.734.253.392,00) Mcte por contraprestación por administración con un porcentaje del 10%. 

 
A C U E R D A: 

 
ARTÍCULO PRIMERO: Aprobar la suma de Cuarenta y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y Cuatro 
Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos Veinticuatro Pesos ($49.354.533.924,00) Mcte, 
como recursos para la vigencia comprendida entre enero 1 y el 31 de diciembre de 2025, de acuerdo 
con el siguiente detalle: 
 

NOMBRE DE LA CUENTA 
PRESUPUESTO 

INICIAL AÑO 
2024 

PRESUPUESTO 
INICIAL AÑO 2025 

% INCREMENTO 
O DISMINUCIÒN 
PRESUPUESTAL  

INGRESOS CORRIENTES U 
OPERACIONALES 

38.500.055.212 47.354.533.924 19%  

Cuota de Fomento 38.488.055.212 47.342.533.924 23%  

Intereses de Mora 12.000.000 12.000.000 0%  

Superávit 0 0 0%  

INGRESOS RECURSOS DE 
CAPITAL O NO OPERACIONALES  

600.000.000 2.000.000.000 233%  

Ingresos Financieros  600.000.000 2.000.000.000 233%  

Otros Ingresos 600.000.000 2.000.000.000 233%  

         

Cuenta Control Fondo de 
Emergencia Técnica 

0 0 0%  

TOTAL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 

39.100.055.212 49.354.533.924 26%  

 
ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del artículo primero, aprobar la suma de Cuarenta 
y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Tres Mil Novecientos 
Veinticuatro pesos ($49.354.533.924,00) Mcte, para el presupuesto de inversiones y gastos, vigencia 
fiscal del 2025, de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL  2024 
PRESUPUESTO  

2025 

% 
Variación 

Porcentual 
 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.091.053.928 8.394.986.647 18% 
 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  7.091.053.928 8.394.986.647 18% 
 

Servicios Personales (*) 2.858.184.283 3.253.625.283 14% 
 

Sueldos 2.168.724.014 2.434.118.785 12% 
 

Vacaciones 38.531.320 49.516.108 29% 
 

Prima Legal 90.363.501 101.421.616 12% 
 



Cesantías 38.531.320 49.516.108 29% 
 

Intereses sobre Cesantías 4.623.758 5.941.933 29% 
 

Seguro Social y / o Fondos Privados 348.296.609 405.697.988 16% 
 

Cajas de Compensación  66.272.783 80.628.064 22% 
 

Aportes ICBF 49.704.587 62.470.915 26% 
 

Aportes SENA  33.136.391 44.313.766 34% 
 

Cobro Judicial - Contribución Parafiscal  20.000.000 20.000.000 0% 
 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
GASTOS GENERALES (*) 384.064.124 407.107.971 6% 

 

Materiales y Suministros 27.426.510 29.072.101 6% 
 

Mantenimiento y Reparaciones 5.924.578 6.280.052 6% 
 

Viáticos y gastos de viaje 95.246.134 100.960.902 6% 
 

Comunicaciones y transporte 9.142.170 9.690.700 6% 
 

Seguros Imp. y gastos Legales 8.795.650 9.323.389 6% 
 

Otros gastos generales 7.544.510 7.997.181 6% 
 

Gastos Bancarios 157.390.573 166.834.007 6% 
 

Cuota de Auditaje Contraloría 72.594.000 76.949.640 6% 
 

Gastos del máximo órgano de dirección  0 0 0% 
 

CONTRAPRESTACIÓN POR 
ADMINISTRACIÓN  3.848.805.521 4.734.253.392 23% 

 

Contraprestación por Administración  3.848.805.521 4.734.253.392 23% 
 

GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y 
PROYECTOS 34.398.326.488 40.549.951.803 18% 

 

Servicios Personales (*) 5.395.576.289 5.991.672.480 11% 
 

Sueldos 3.513.242.557 3.900.422.915 11% 
 

Vacaciones 146.385.107 162.517.621 11% 
 

Prima Legal 292.770.213 325.035.244 11% 
 

Cesantías 292.770.213 325.035.244 11% 
 

Intereses sobre Cesantías 35.132.426 39.004.229 11% 
 

Seguro Social y / o Fondos Privados 763.951.517 849.614.937 11% 
 

Cajas de Compensación  140.529.702 156.016.917 11% 
 

Aportes ICBF 140.529.702 156.016.917 11% 
 

Aportes SENA  70.264.851 78.008.457 11% 
 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 29.002.750.200 34.558.279.323 19% 
 

1. Programa Económico 1.797.042.668 1.648.780.929 -8% 
 

1.1. Competitividad e Investigaciones 1.164.974.150 1.229.998.963 6% 
 

1.2. Sistemas de Información Económica 414.826.902 155.620.367 -62% 
 

1.3. Seminarios y Divulgación y Conceptos 
Jurídicos 217.241.616 263.161.599 21% 

 

 
 

2. Programa Técnico 10.574.916.975 10.468.738.000 -1% 
 



2.1. Sanidad Aviar 8.956.152.890 8.677.454.000 -3% 
 

2.1.1. Influenza Aviar  4.475.500.000 4.454.000.000 0% 
 

2.1.2. Newcastle 2.958.591.027 2.473.754.000 -16% 
 

2.1.3. Enfermedades de Importancia Avícola  1.522.061.863 1.749.700.000 15% 
 

2.2. Cultura Sanitaria y Autogestión 1.015.204.489 1.119.900.000 10% 
 

2.3. Difusión de Información a Nivel 
Regional y Capacitaciones 603.559.596 671.384.000 11% 

 

3. Programa Pollo 8.746.748.433 13.407.617.697 53% 
 

3.1. Fortalecimiento de Mercados 6.792.755.480 11.969.374.369 76% 
 

3.2. Inocuidad 1.500.112.436 791.162.157 -47% 
 

3.3. Seguimiento en Frontera y Lucha 
Contra la Informalidad  453.880.517 647.081.170 43% 

 

4. Programa Huevo 4.170.193.036 6.491.942.226 56% 
 

4.1. Inocuidad y Calidad  642.818.919 851.952.284 33% 
 

4.2. Fortalecimiento de Consumo 3.434.124.117 5.339.989.942 55% 
 

4.3. Seguimiento en Frontera y Lucha 
Contra la Informalidad 93.250.000 300.000.000 222% 

 

5. Programa de Sostenibilidad 3.713.849.088 2.541.200.471 -32% 
 

5.1. Ordenamiento Territorial y Productivo 337.220.000 174.631.922 -48% 
 

5.2. Investigación y Transferencia  721.376.000 591.996.840 -18% 
 

5.3. Gestión Ambiental, Social y Sostenible 2.615.253.088 1.774.571.709 -32% 
 

5.4.  Articulación Intersectorial 40.000.000 0 -100% 
 

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, 
CUOTA ADMON E INVERSIÓN  36.093.804.128 48.944.938.451 36% 

 

Reserva para futuros gastos de 
funcionamiento e inversión  0 0 0% 

 

 - Reserva Recursos Destinación Programa 
Pollo  0 0 0% 

 

 - Reserva Recursos a Disposición de Junta 
Directiva 0 0 0% 

 

Cuenta Control Fondo de Emergencia 
Técnica  320.090.013 409.595.473 28% 

 

 - Enfermedades Exóticas 256.072.010 327.676.378 28% 
 

 - Newcastle 64.018.003 81.919.095 28% 
 

TOTAL PRESUPUESTO  36.413.894.141 49.354.533.924 36%  

 
 
 
ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá D.C., a los cinco (05) días 
del mes de diciembre de dos mil veinticuatro (2024). 
 
 
8. ESTADO DE CARTERA 

 
El Administrador del Fondo Nacional Avícola informa sobre el estado actual de cartera la cual 
presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avícola, del 99,9% 



 
➢ Avicultorres de Colombia: Cuota de Fomento julio y octubre 2024 cancelan el 6 de octubre. 

Valor Cartera: $1.004.343. 
➢ Finaves: el 15 de noviembre cancelaron el valor que adeudaban del 2023. El valor de la 

cartera 2024 es de $33.036.833 y abonan el 5 de diciembre de 2024.  
➢ Incubadora Internacional de Aves – Avinter:  Canceló abril 2024 y abona mayo y junio en 

diciembre de 2024. Valor Cartera $19.941.070 
➢ Avikem: Se instauro la demanda ejecutiva por un valor de $63.168.118 
➢ Incubadora del Sur: cumplió con el acuerdo de pago, en diciembre pagan octubre y 

noviembre 2024 
 

9. INFORMES 

9.1 Ejecución a septiembre 30 de 2024 
 
De acuerdo con la Resolución 532, se realiza la presentación a la Junta de los formatos del 7 al 12. 
 
A continuación, los directores de programa informan a la Junta Directiva el porcentaje de avance del 
presupuesto a septiembre 30 de 2024, así:  
 
PROGRAMA ECONOMICO 
 
En el Proyecto: Competitividad e Investigaciones con un 66% de avance Se desarrolló proyecto 
balance scorecard avícola, construcción de indicadores productivos para la competitividad.  
Capacitaciones a pequeños productores avícolas en “aspectos de bioseguridad y el impacto 
económico en once departamentos del país. Se capacitó a pequeños productores del Norte de 
Santander en facturación electrónica y devolución de Iva. Jornadas de Bancos en las regiones de 
Bogotá, Valle, Santander, Costa Atlántica. Se configuraron los grupos de capacitación a pequeños 
productores avícolas en departamento priorizados. Reunión con los responsables del área de talento 
humano de la región Santander. Presentación en Bucaramanga de la agenda legislativa panorama 
regulatorio del sector avícola. Capacitaciones en Facturación electrónica y devolución iva en 
Antioquia, Santander, Valle, eje Cafetero, Costa Atlántica. Conferencia coyuntura sectorial 
económica al sector bancario y avicultores a nivel nacional. Capacitación en retención del talento 
humano en el sector avícola en Santander. Seminario liderazgo e innovación e influencia social, en 
el Valle. Actualización en contrabando técnico de pollo a observadores Dian, Santa Marta, Medellín, 
Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura. Transferencia de conocimiento proceso 
productivo del sector avícola a funcionarios de la Dian, Bogotá, Bucaramanga, y transferencia Sena 
sobre programación económica. Se desarrolló diseño curricular de mantenimiento especializado en 
equipos que se manejan en el sector avícola. Se elaboró un concepto unificado de devoluciones de 
IVA ante la DIAN. Asesoría en la implementación de la norma técnica de la calidad del proceso 
estadístico NTC PE 1000:202. Se elaboró la cartilla Avicultura en Cifras 2024. Estudio para evaluar 
los potenciales impactos de la imposición de una medida compensatoria al maíz amarillo en 
Colombia. Desarrollo curricular programas de mantenimiento de equipos avícolas. Elaboración de 
cartillas de gestión y optimización de las unidades productivas pollo - huevo. Visitas y talleres para 
el desarrollo de soluciones tecnológicas al sector, en el marco del proyecto de prototipos innovadores 
para soluciones en avicultura. Capacitaciones en formación empresarial integral. Conversatorio 
situación económica y política del país 2024. Desarrollo de feria de empleo avícola en Cachipay.  
Justificación al % de avance  Se tendrá mayor énfasis en el cuarto trimestre en el desarrollo de los 
planes de formación a los pequeños y medianos productores avicolas en temas de estrategias para 
reducir los costos en producción e incrementar la rentabilidad. Se desarrollarán las capacitaciones 
en beneficios tributarios en principales regiones del país. Capacitaciones en solicitudes de 
devolución de iva. Herramientas contables y de costos a los pequeños productores. Se realizará un 
documento avícola sobre la experiencia prototipos de gallina criolla cáscara huevo azul de la granja 
Huevo azul Ceilán. Los proyectos con iniciativas de soluciones tecnológicas se programan para el 
cuarto trimestre. Se continuará con la programación de las ferias de empleo en la región Santander. 
 



En el proyecto Sistemas de Información Económica, con un 78% de avance. Se realizó la 
renovación de licenciamiento Microsoft 365 + Power BI.  Licenciamiento servicio Acronis para 
backUps de usuarios MS365. Servicio de Internet. Mantenimiento y soporte de los 
servidores.Renovación de licenciamiento del Antivirus. Mantenimiento y soporte de plataforma SAIA. 
Servicio de Hosting web. Suscripción licencia de plataforma correos masivos. Renovación de equipos 
y dispositivos de acuerdo con las necesidades de Fonav. Mantenimiento y Soporte Página Web 
www.fenavi.org Mantenimiento aire acondicionado y UPS de data center ubicado en las instalaciones 
de Fenavi. Licenciamiento de herramienta de soporte remoto Anydesk 
 
Justificación al % de avance: Adquisición de tecnología: En el proceso de adquisición de equipos 
portátiles para la reposición, se logró negociar con los proveedores evaluados obteniendo precios 
óptimos. Se registró una reducción en la TRM al momento de la facturación y el pago, optimizando 
recursos del Fonav. Proyecto Odoo: Las actividades de profesionales de campo FONAV e 
información del sector Avícola continuará su ejecución en el cuarto trimestre. Igualmente, la 
adquisición de licencias de usuario de Odoo se programó para el cuarto trimestre. Horas de soporte 
SAIA: No ha sido necesario adquirir horas adicionales de soporte para la plataforma SAIA, debido a 
su estabilidad operativa. Además, no se prevé continuar desarrollando nuevos procesos en esta 
plataforma, ya que será reemplazada gradualmente por la implementación de Odoo (fase I), la cual 
integrará la gestión del presupuesto del FONAV, optimizando así los recursos tecnológicos y 
financieros. Servicio de Internet: Se logró negociar un descuento significativo con el proveedor del 
servicio de Internet, como reconocimiento a la fidelidad y antigüedad de nuestra relación comercial, 
además de la presión competitiva en el mercado. 
 
En el proyecto seminarios y divulgación, con un 80% de avance. Se elaboraron los Boletines 
Fenaviquín. Participar en la Revista Avicultores, en la promoción y divulgación de las actividades 
misionales. Desarrollo de monitoreo de las actividades de FONAV. Difusión de las actividades 
misionales relacionados con el área económica en el marco del congreso nacional avícola en Bogotá. 
Renovación de suscripciones según lo proyectado, para contar con información actualizada y 
especializada para el desarrollo de las actividades del área Económica. 
 
Justificación al % de avance: En el cuarto trimestre se contempla la adquisición de información 
financiera y bases de datos empresarial del sector para los diferentes análisis relacionados con la 
actividad avícola. Elaboracion de folletos y banner de divulgación de las actividades misionales, así 
como expedición de diplomas de asistencia del capital humano a las capacitaciones desarrolladas 
para el sector avícola. Diseño y edición documento avícola Experiencia proyecto Gallina huevo azul 
 
En el proyecto conceptos jurídicos y gestión de asuntos públicos, con un 69% de avance: las 
actividades realizadas fueron: Encuentro con los avicultores región de Santander, Atlántico, Eje 
Cafetero, Secretarias Municipales  con el propósito de dar a conocer legislación que afecta a la 
industria avícola y actualización en temas laborales. Reunión con la Secretaría de Hacienda del 
municipio de Soledad, Atlántico, con el fin de dar a conocer los avances judiciales en la demanda de 
inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia contra el impuesto al degüello al ganado 
menor y la demanda de nulidad simple que avanza ante el Tribunal del Atlántico en contra del 
Estatuto de Rentas del municipio de Soledad, igualmente, presentar esquemas de defensa en el 
marco de estos procesos. Capacitación sobre fiscalización Ugpp y Régimen de Incapacidades. 
Participar en comités laborales en Santander. Revisión de términos de derecho de propiedad 
intelectual de desarrollo para el sector avícola en Armenia. Capacitación en materia laboral con 
avicultores del Valle del Cauca, Cauca, Nariño, Santander. Reunión con avicultores: Balance 
Instalación Nueva Legislatura 
 
Justificación al % de avance: Se desarrollaron reuniones y capacitaciones con avicultores en 
temas laborales, así como participar en los comités relacionados, y asesorías puntuales requeridas 
por el sector avícola 
 
PROGRAMA TECNICO 
 



En el proyecto Influenza aviar, con un 81% de avance Se han realizado las actividades de toma de 
muestras con apoyo de los profesionales de campo y la continuidad en los muestreos para aves 
silvestres. Subejecución: Al momento no se han presentado casos positivos, para lo cual dicha 
subejecución es considerada como un indicador favorable. De otra parte, es estimada por valores 
finales menores a los inicialmente estimados y TRM 
 
En el proyecto Newcastle, con un 68% de avance: Se han realizado las actividades de vacunación, 
envío de muestras apoyo para el procesamiento de todas aquellas relacionadas con notificaciones, 
se ha realizado la toma de muestras para los monitoreos oficiales  y la vacunación de aves de 
traspatio en zonas priorizadas por el ICA La subejecución: Considerando el orden público presentado 
en el Cauca no se realiza la intervención con vacunación en esta zona que tiene antecedente de 
positividad en Cauca y Tumaco por zona de riesgo de introducción de virus de Newcastle.  La 
situación fue analizada en el marco del Comité operativo del convenio concluyendo la exclusión de 
dichos territorios. De otra parte, es estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados 
y TRM 
 
En el proyecto enfermedades de importancia avícola, con un 65% de avance se finalizó el estudio 
con ICA para determinar la prevalencia de tifosis en material genético, se continua el procesamiento 
de muestras provenientes de muestras con resultado negativo para enfermedades de control oficial. 
La subejecución: estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados y TRM. 
 
En el proyecto cultura sanitaria, autogestión y capacitación pequeños y medianos productores 
con un 38% de avance. Se ha dado continuidad al desarrollo de metodologías de evaluación de 
bienestar en el transporte y desarrollo de herramienta de formación, al igual que asesorías 
relacionadas con implementación de bienestar animal. Se han generado espacios de formación para 
pequeños productores en temas de producción sanitarios, bienestar animal y de uso responsable de 
antimicrobianos. Se continua con diagnóstico de uso de antimicrobianos en plantas de alimento. 
La subejecución: estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados y TRM 
 
En el proyecto difusión de información con un 65% de avance Se realizó el diseño e impresión de 
material necesario para el desarrollo de actividades en campo y divulgación.  Se realizaron los 
espacios de divulgación y trabajo en mesas de temas del programa técnico. La subejecución:  
estimada por valores finales menores a los inicialmente estimados. 
 
PROGRAMA POLLO 
 
En el proyecto fortalecimientos de mercados con un 56% de avance. Se Iniciaron los contratos 
con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar las estrategias de comunicación de la 
campaña pollo colombiano. Participación y pauta en la revista Avicultores.Reedición de los 
comerciales (7 referencias); Producción de fotografías. Producción del contenido audiovisual y 
estrategias digitales de fomento al consumo. Estudio para medir el impacto de la campaña de 
fomento al consumo de Pollo Colombiano  Estudio para medir el impacto del gasto en los hogares 
colombianos. Servicios de macro y micro creadores de contenido. Suscripción anual al Banco de 
Imágenes. Producción del video de memorias de la actividad pollo scool. Producción y elaboración 
de, personaje NAVI.  Alianzas con las entidades médicas ACE, y Asesoría Nutricional con CECNI. 
Estudio de consumo general de carnes en los hogares colombianos.  Reuniones presenciales y 
virtuales con los representantes de las principales regiones avícolas. Producción de material y 
asistencia de nutricionistas. voceras en eventos de salud como Simposios con profesionales de la 
salud.Producción de material merchandising. Inicio de las actividades con las escuelas 
gastronómicas Pollo S-cool. 
Desarrollo del chatbot de Mi Amigo El Pollo, para promover las recetas con Pollo Colombiano. 
Logística, producción y asistencia al Congreso Nacional Avícola. Inicio socializaciones a los 
avicultores sobre el Festival del Pollo Colombiano. Renovación del sitio web de Pollo Colombiano y 
creación de filtro de TikTok e Instragram. Inicio de los contratos relacionados con el Festival del Pollo 
Colombiano: relaciones públicas, influencer marketing, contact center, equipo comercial, automation, 
Tatán Mejía como host del festival del pollo colombiano. Inicio del contrato de BTL del Festival del 



Pollo Colombiano, con las activaciones en los puntos de venta de los avicultores, para promover y 
fomentar el consumo de pollo. Producción material merchandising para el Festival del Pollo 
Colombiano. Desarrollo del día Latinoamericano del Pollo con PolloShares Asesoría para fortalecer 
la sanidad e inocuidad de productos aviares y generar garantías de exportación. Producción y 
elaboración de material que contiene información de la industria avícola y del subsector pollo, para 
ser entregado en las ferias de alimentos internacionales. Renovación de la membresía del IPC anual 
(International Poultry Council). 
 
Justificación al % de avance: Debido a los nuevos tiempos establecidos para salir con la campaña 
2024 "Pollo Colombiano Tu Match Perfecto"; se realiza el lanzamiento de la campaña en el segundo 
trimestre del año. Se da inicio a la ejecución de las actividades relacionadas con el Festival del Pollo 
Colombiano en sus dos dinámicas: consumo food service y activaciones en puntos de venta de los 
avicultores, dicha finalización se da en el cuatro trimestre del año. Adicionalmente, se empieza a 
ejecutar las actividades de la campaña de Navidad en el IV trimestre. Por tal motivo, se logra un 
porcentaje de cumplimento de las actividades de Festival del Pollo Colombiano y Navidad empiezan 
a ejecutarse desde el tercer trimestre del año. Por tal motivo, se logra un porcentaje de cumplimiento 
de un 56%. Adicionalmete, debido al inicio de las actividades de asesoría técnica de aspectos de 
admisibilidad sanitaria y de manejo de sustancias residuales en el mes de marzo con nuestro 
consultor externo de comercio exterior, se logra un cumplimiento del 24% en mercados 
internacionales, sin embargo, dichas actividades se realizarán en mayor proporción a partir del tercer 
trimestre del año. Adicionalmente, debido a las restricciones sanitarias en varios países, se espera 
realizar la misión técnica en el cuarto trimestre del año. 
 
En el proyecto de inocuidad con un 58% de avance. Se realizaron 74 visitas de asistencia técnica 
a plantas, de las cuales 64 fueron plantas de beneficio (44 de categoría nacional y 20 de categoría 
especial), 8 de desprese, 1 de derivados cárnicos y 1 acondicionadora. 4 auditorías, de las cuales 3 
fueron al sistema HACCP en la planta de beneficio nacional, y una auditoría diagnóstica a una planta 
especial. 32 visitas de asesoría técnica a expendios, 3 a distribuidoras 2 a bancos de alimentos y 39 
restaurantes que fueron visitados para reconocer condiciones sanitarias como requisito de 
participación en el Festival del Pollo Colombiano. 202 capacitaciones con 7054 asistentes. 
Principales temas: Normatividad sanitaria, Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), manipulación 
de alimentos, Inocuidad en la Industria avícola Procedimientos Operativos Estandarizados de 
Saneamiento (POES), sistema HACCP y jornadas para pequeños productores en diversas zonas del 
país. 15 capacitaciones dirigidas a pequeños avicultores en temas relacionados con la industria 
avícola y la correcta manipulación del pollo. 10 Rutas del Pollo Legal, se desarrollaron para 
sensibilizar al público general sobre la importancia de consumir pollo legal, explicando su cadena de 
producción y los controles sanitarios aplicados. 9 talleres del pollo, enfocados en preparar diferentes 
recetas con pollo y vísceras, resaltando sus beneficios nutricionales y promoviendo su correcta 
manipulación. En el proyecto de Monitoreo de Patógenos en Plantas de Beneficio de Aves en 
Colombia, se tomaron 216 muestras, que serán analizados para determinar presencia de patógenos. 
Llegando a un 97% la fase de toma de muestras. Se llevaron a cabo 40 reuniones con entidades en 
las que se programaron las actividades a desarrollar durante el año con la participación de 
avicultores, entidades, comunidades indígenas, personal de Fonav y bancos de alimentos. 
 
Justificación al % de avance: Las actividades que se vienen realizando desde el área de Inocuidad 
se han desarrollado de forma eficiente, llegando a los diferentes grupos objetivo: avicultores, 
comercializadores, consumidor final, y entidades. Se han presentado pocas cancelaciones por parte 
de los avicultores para realizar visitas de asesoría técnica. Se siguen planificando los 
desplazamientos con anticipación y eso ha permitido gestionar de mejor manera el recurso. Por tal 
motivo, se logra un porcentaje de cumplimiento de un 58% 
 
En el proyecto de seguimiento en frontera y lucha contra la informalidad con un 73% de avance.  
Se realizaron planes de Observadores en Puerto y Observador en zona fronteriza de Nariño y en 
Cúcuta: Investigación privada, empleo de labores de inteligencia y demás gestiones que permiten la 
obtención de información del estado de los productos avícolas que ingresan al territorio Colombiano. 
1.543 inspecciones equivalentes a más de 30.000 toneladas de Carne de Pollo y  182 operativos en 



zonas fronterizas (C y reuniones para mesas de trabajo con los entes gubernamentales; DIAN, ICA, 
INVIMA y Agencia Aduanera. 
  
Justificación al % de avance Se realizaron actividades en frontera, incluyendo capacitaciones, 
reuniones institucionales con autoridades y operativos de aprehensión y decomiso de producto. Se 
llevaron a cabo actividades entre capacitaciones, reuniones con autoridades y acompañamiento de 
inspecciones físicas y simultáneas. Por tal motivo, se logra un porcentaje de avance de un 73% 
 
PROGRAMA HUEVO 
 
En el proyecto inocuidad y calidad con un 60% de avance. Con 27 Jornadas de capacitación a 
pequeños productores de huevo en temas de correcta manipulación de huevo de mesa, clasificación, 
almacenamiento adecuado y manejo de cubetas. 23 jornadas de capacitaciones en temas de 
manipulación correcta del Huevo y su adecuado almacenamiento en granjas. 12 asistencias 
técnicas.  2 reuniones trimestrales con las empresas de Ovoproductos y se realizó 1 taller de Nuevas 
tecnologías de ovoproductos. Se realizó divulgación de los resultados de los muestreos oficiales de 
salmonella y residuos de medicamentos. En el proyecto de Bienestar Animal se realizó de forma 
semanal las escuchas digitales, y en las redes sociales de Cuentos que no se comen tuvimos en 
total 133 contenidos para un total de 164 piezas publicadas (102 piezas estáticas y 62 videos) en las 
redes sociales, entre contenido estático y móvil. Capacitación a caracol Tv en temas de bienestar 
animal e industria avícola. Se realizaron 13 mentorías a empresas de huevo en cáscara y 5 mentorías 
para empresa de Ovoproductos. A la fecha se han diligenciado los formularios de los siguientes 
países: Guatemala y el Salvador. Se realizaron y subieron a la plataforma Huevopedia 3 cursos: 
Microbiología de Huevo, Retiro de Producto y Huevo Alimento Cardioprotector. Plan de medios para 
educar a consumidores sobre el correcto uso de las bandejas y/o cubetas de huevo 
 
Justificación al % de avance Para la estrategia de comunicación en temas de Bienestar Animal, se 
realizó gestión en las plataformas digitales sin pago de pauta, optimizando recursos. Disminución en 
gastos de viaje y logística por vacaciones y licencia no remunerada de la coordinadora de inocuidad 
durante el 1 trimestre y 1 mes del 2 trimestre. Las ejecuciones trimestrales, porcentualmente no 
pueden ser iguales, debido a la planeación y ejecución de actividades proyectadas para el año, sin 
embargo, en el tercer trimestre ya se puede ver un porcentaje más alto versus el trimestre anterior. 
 
En el proyecto fortalecimiento de consumo con un 62% de avance. Con el desarrollo de la 
estrategia de comunicación para fomentar consumo de Huevo de la mano con las agencias Creativa, 
digital y central de medios.  Pauta de la campaña "El huevo te da poder" en medios de comunicación.  
 Desarrollo y pauta en Radio regional en las zonas turísticas de Colombia, enfocada a incrementar 
el consumo de huevo durante la semana santa. Entrega y presentación de los 3 trimestres del estudio 
del comportamiento del gasto en los hogares y la dinámica de consumo (Raddar). Primera y segunda 
entrega del estudio de Panel de Hogares (Kantar). Desarrollo y entrea de 4 nuevos episodios de la 
serie "La liga super crack" y entrega de trailer resumen con locución en ingles y locución de los 
nombres para los intro de cada episodio. Producción de merchandising de la liga super crack, para 
ser entregados en las actividades de colegios a nivel nacional. Desarrollo de 57 activaciones en 34 
colegios públicos y privados de las ciudades de Bogotá, Medellín, Cali, Pereira, Bucaramanga y 
Barranquilla; impactando a 20.000 niños y niñas de la básica primaria. En el mes de Junio en el 
marco del congreso nacional avícola, se lanzó el sello de Huevo Colombiano, el cual será la bandera 
y/o respaldo del programa para posicionar el huevo colombiano en todas  las piezas de 
comunicación, de tal forma que en el 2025 sea la campaña o concepto sombrilla del programa huevo. 
Estrategia de influencer marketing con la participación de 12 influenciadores con contenido digital 
colaborativo. Se realizan las reuniones de divulgación de actividades de los meses de febrero a 
septiembre con los representantes de las principales regiones avícolas. Se realizan 5 alianzas con 
entidades de salud (CECNI, ACE, FCC, ACNC y ACMI) con las cuales se revisan los eventos 
programados para el año. Desarrollo de 9 charlas de nutrición con énfasis en huevo a cargo de 
nutricionistas del CECNI. Participación, en el 36 congreso de Metabolismo y Nutrición de la ACNC,  
en congreso de la ACE y en el congreso de la Sociedad Internacional de Nutrición Deportiva, a través 
de espacios de salud y deporte dentro de la agenda académica del evento. Se realiza alianza con el 



Banco de Alimentos - ABACO para la entrega de 1 millón de huevos en el marco del día mundial del 
huevo. Atención de la Linea Dorada para personas mayores de 60 años de forma telefónica y 
presencial. Difusión en la página web del informe del viaje a Atlanta y del IEC de Edinburgo- Escocia. 
Se realiza misión técnica a Brasil en el marco del congreso de ABPA. Participación en la reunión de 
la International Egg Commission, de Venecia -Italia 
 
Justificación % de avance: De acuerdo a la planeación del año en temas de comunicación, la pauta 
de la campaña en medios masivos se va a ver en un mayor volumen entre los meses de abril a 
Noviembre. Para la asistencia a la feria de Atlanta se optimizaron los recursos en cuanto a la compra 
de los tiquetes con recursos de diciembre de 2023. De acuerdo a la planeación del año, la pauta en 
medios masivos ATL y Digital de las actividades para la celebración del día mundial del huevo se 
realizan den el mes de octubre. El tracking para medir la campaña publicitaria del año se realiza de 
forma anual y en el mes de octubre, para optimizar recursos y para ser comparable con la muestra 
de los años anteriores. 
 
En el proyecto seguimiento de frontera y lucha contra la informalidad con un 64% de avance.  
Se realizó monitoreo permanente para control del contrabando en el departamento de Nariño y Norte 
de Santander para prevenir el contrabando de huevo y aves en pie de procedencia de las zonas 
fronterizas. Con las entidades policivas se logró el decomiso y/o incautación de 296.550 unidades 
de huevo en el primer trimestre y 120 kilos de gallina. 403.980 unidades de huevo en el segundo 
trimestre. y 460.860 huevos y 1230 Kg de gallina decomisados en el tercer trimestre. En temas de 
capacitaciones se realiza una actualización a los funcionarios de la DIAN, la POLFA, Instituto 
Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Nariño y Norte de Santander.  Se realizó 
una estrategia de comunicación con 573 cuñas en radio y 3.600 mensajes en perifoneo, en Ipiales y 
Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo colombiano.  
 
Justificación % de avance:  Durante el primer trimestre y tercer trimestre las entidades policivas y 
aduaneras de Nariño no organizaron ni programaron mesa técnica, sin embargo durante el segundo 
trimestre si se  realizó de acuerdo a la planeación del año. 
 
PROGRAMA SOSTENIBILIDAD 
 
 
En el proyecto ordenamiento territorial y productivo con un  40% de avance. Se realizo el 
acompañamiento y apoyo de la Coordinadora y la analista SIG en los espacios de concertación de 
POT y POD, POMCAS, Frontera Agrícola y Zonificación Avícola. Asesorías y recomendaciones 
frente a certificados del uso del suelo a partir de la herramienta de ARCGIS.  Análisis de conflictos y 
gestión con comunidades. Talleres en Nariño, Atlántico, Santander en Ordenamiento Territorial. 28 
informes de análisis de OT en predios avícolas. 
 
Justificación al % de avance: El saldo corresponde a la optimización de recursos en la logística de 
desplazamientos ya que las reuniones que se desarrollaron con los municipios en Ordenamiento 
Territorial fueron algunos de manera virtual; y en otros municipios los procesos de actualización se 
detuvieron debido a los cambios de alcaldes y gobernadores en el 2024, El saldo se ejecutará en el 
II semestre con el  diagnostico de Ordenamiento Territorial y la análisis en conflictos, diálogo social 
y relacionamiento con comunidades para el sector avícola. 
 
En el proyecto investigación y transferencia con un 61% de avance. Se inició la ejecución de cinco 
proyectos de investigación de los 6 proyectos planeados para el año 2024. “Implementación de 
sistema piloto de aprovechamiento energético y material en sistema productivo de la industria 
avícola”; Alternativas de cama que puedan ser aprovechadas una vez finalice el ciclo de producción 
en la industria avícola. Escalamiento de producción de larvas de mosca soldado como fuente 
alternativa proteica en la industria avícola, Cuantificación de las emisiones de GEI por manejo de 
residuos de aves de corral. Compensación huella de carbono en predios avícolas y escenarios de 
vulnerabilidad en cambio climático. Actualización de materialidad del sector avícola. Desarrollo del 
diagnóstico laboral con enfoque de género del sector avícola.   



 
Justificación al % de avance: Se reprogramó el inicio del proyecto de investigación "Efecto de la 
aplicación de gallinaza compostada sobre la dinámica del P y la diversidad de la microbiota en suelos 
de pasturas y caña de azúcar del Valle del Cauca", a realizarse con Agrosavia, para el segundo 
trimestre, debido a la necesidad de ajustar los lineamientos técnicos y administrativos de la 
investigación  por parte de Agrosavia y la selección de la gallinaza por parte de las empresas avícolas 
que participarían en la investigación.  Las investigaciones se están desarrollando y los pagos se van 
realizando contra entrega de los resultados. Además, se dejó para el tercer trimestre el inicio de la 
caracterización laboral con enfoque de género. 
 
En el proyecto gestión ambiental social y sostenible con un 53% de avance.  
En asistencia se realizaron actividades en 12 departamentos donde el programa tiene 10 
profesionales establecidos, en: diagnóstico inicial ambiental, asesorías puntuales, formaciones y 
jornadas ambientales. De acuerdo a los indicadores, durante el periodo se visitaron 915 granjas 
avícolas, 138 plantas de beneficio y 33 plantas de incubación brindando asistencia y se capacitaron 
a 12,130 beneficiarios. 
 
Justificación al % de avance: De enero a septiembre, si bien se ejecutó como se había proyectado 
en la ficha técnica; la subejecución corresponde a: i) 9 de los 10 profesionales del Programa salieron 
en enero a vacaciones por lo que no se requirió recursos de rodamiento y ii) Optimización de recursos 
en la compra de los tiquetes aéreos para la realización de las semanas en otros departamentos por 
parte de los profesionales. 
 
Formación: Se han realizado 31 comités de Sostenibilidad en las regiones con los productores 
avícolas para tratar temas de interés ambiental y de Sostenibilidad: en Antioquia, Cundinamarca, 
Risaralda, Santander, Norte de Santander, Tolima, Atlántico, Nariño y Valle del Cauca.  Encuentro 
de equipo de Sostenibilidad para actualizar e unificar criterios técnicos y se desarrollo una jornada 
de pequeños productores en Boyacá, Guainía, Cundinamarca, Valle del Cauca, Antioquia, 
Cundinamarca y Huila. Además se asistió y participo en el Congreso Nacional Avícola. Se realizaron 
capacitaciones a las empresas sobre el Sello Avícola de Sostenibilidad. Curso de Acodal sobre 
"Requisitos Ambientales para la Presentación de un Permiso de Vertimientos Agua y Suelos" del 
equipo de Sostenibilidad y el curso sobre informes de Sostenibilidad con metodología GRI.   
 
Justificación al % de avance:  El saldo corresponde a optimización de recursos por logística en los 
eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipación y a actividades que se postergaron 
para el siguiente trimestre. 
 
En el proyecto articulación intersectorial con un 27% de avance Durante el segundo trimestre de 
2024 se programaron y ejecutaron dos talleres en articulación con la academia – Universidad de 
Antioquia-, la autoridad ambiental - Corporación Autónoma Regional para la Defensa de la Meseta 
de Bucaramanga, CDMB-, avicultores y agricultores de a zona y el programa de sostenibilidad de 
Fenavi_ Fonav para el fortaleciendo el conocimiento sobre el adecuado manejo de la 
gallinaza/pollinaza y su optimo aprovechamiento, y de esta manera garantizar que se conozcan las 
buenas prácticas realizadas por el sector avícola. 
 
Justificación al % de avance: El saldo corresponde a optimización de recursos por logística en los 
eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipación y que no se requirieron recursos en 
el 1 trimestre debido a las contrataciones y agendas con las entidades públicas iniciaron en febrero. 
Y se está a la espera de la aprobación de la guía de olores por parte del Ministerio de Ambiente.  
 
9.2 Gestión ene-sep 2024 
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 Amas de casa.

 Nutricionistas.

  anipuladores y e pendedores.

  ediatras.

   dicos generales; internos.

  olicías.

  adres comunitarias.

  ro esionales de la salud.

 Fisioterapeutas.

  n ermeras.

 Cirujanos.

  studiantes.

                  

                        

 Simposios regionales congresos.

 Con erencias.

 Talleres nutricionales y de vísceras.

      

        

          

                            

    

    

   

    

   

    

 

    

    

    

    

    

    

                                        

                   

     

     

    

     

     

      

          



 

 
 

              
                  
                 

                    
                        



 

 

               

      
                                                    
                                                     
                                                     
                                                      
                                                  
                                 

                   
                                                   
                                                    
                                                        
                                                         
                                            

                                         
                                            
                                             
                                                   
                                        

      
                                                 
                                                    
                                                 
                                                
                                       

                    

                                                   
                                     
            
            
                                         

                                                         
                                                     
                                              
                                                        
                                                  
                                                       
                      

                                                  
                                                       
                                                         
                                                           
                                                    
               
                                           
                          
                      
                                                      
                                             

      
                                                  
                                                
                                               
                               

                   

                                                      
                          

                                         
                        

                                                   
                                            
                                                  
                                              
                                              
                 

      
                                               
                     

                                                
                                           
                      

                                                 
                                             
               
                   

                                                     
                                             

                                                     
                                                       
                                             

                                                       
                                                       
                                                    
         

      
                                                           
                                                 

                                                        
                                

                                                       
                          

                                                          
                                                  
                                                      
                

                   
                                                  
                                                
                                                        
                                      

                                                        
                                                          
                                                  
                                                        
                                                        
                                                       
                             

                                                       
                                                  
                                                    
                                                  
                                                
                                                
                                                       
                             

                                                          
                                                       
                                                             
                                                      
                                              

                                                   
                                                      
                                                        

      

                                                     
            

                                                 
                             

                                              
                                         

                                      

                   
                                                      
                                               
                                                  
                                                     
       

                                                 
                                                   
                                                    
                                                 
                                                        
                                                 
                         

                                             
                                                
                                                      
                                                    
                                                    
                        

                                             
                                                   
                                        

                                       

                                                            
                            
                                                     
         



 

 

      
                                                
                   

                                                   
                                      

                                              
                                 

                                                 
                                           
                     

      

                                                                                                                               
                                        
                                                                                                                        
            
         
                                                                                                                 
                 

                                                                                              
                                                                                                    

                                                                                                       
                           

                                                                                                        
                                  

                                                                                                         
          

  n el día del tendero, organi ado por Fenalco, participamos a trav s de activación en tarima a cargo un grupo de raperos con el  ingle  ap de  omper

la Cubeta, así como entrega de   .000 volantes con menajes de porque romper las bandejas de  uevo y evitar el re so o reempaque de  uevos en
bandejas usadas. A este evento asistieron m s de  00.000 personas entre tenderos y consumidores

                    
                                                                                                                
                       

                         
                          
                        
                                                                                                        
                                                                                                               
                                                                                                                
                                                        

                   
 23 jornadas de capacitaciones a productores de  uevo y

 ntidades   blicas y privadas a nivel nacional en temas de

manipulación correcta del  uevo, actuali ación normativa

para la industria del  uevo y manejo de cubeta, impactando

a 6 2 personas.

  2 asistencias t cnicas presenciales y asistencia

permanente a trav s de los di erentesmedios tecnológicosa

los productores de  uevo en cascara y ovoproductos.

 A trav s plata orma  uevopedia vimos un aumento

considerable de los usuarios este mes; llegando a los   

estudiantes.

 Se reali aron y subieron a la plata orma  uevopedia 3

cursos  icrobiologíade  uevo,  etiro de  roducto y  uevo

AlimentoCardioprotectory 6  ebinar.

  eali ación de 2 jornadas de capacitación virtual con 6

temas logrando impactarm s de 23 pro esionalest cnicos.

             
 Se reali ó la primera mesa t cnica con el IN I A donde se

indican las prioridades de la apertura del proceso de

admisibilidad sanitaria para Cuba y  ene uela

particularmentepor clientes en cada país de origen

 Se reali aron 2 reuniones trimestrales con las empresas de

Ovoproductos y se reali ó  taller de Nuevas tecnologías de

ovoproductos.

 Se reali ó divulgación de los resultados de los muestreos

o iciales de salmonella y residuos de medicamentos.

                      

                     
                                                   
                                     

 

                     

         

                                                                          
                                                                     
                                                               

                                                                         
                        

                                                                            
                                                                           
            

                                                                       
                                                                 
                                                                          
                                       

                                                                      
                                                                        
            

                      

                                                               
                      

                                                            
                                                                 
                                                           

                                                                 
                                                                  
                          

                                                                       
           

                                                                  
                                                             
             

                                                                
                                                                    
                   

                                                             
     

                                                               
                                                                   
                                                        

                                                                  
                                                                
                                                              
                                                                
        

                                                                      

                                       
                                                



 

 

                                    
     
                                                               

                                

          
                                                                  
                                                                     
                                                                  
                                                           
            

                     

                          

                                  

                     



 

 

                          

                                                        

                                                           
                                                       
                                        

                                                         
                                                          
                              

                                                     
                                                             
                                                       
     

                                                       
                                                        
                           

                                                           
                                                        
                                                  
                                                          
                                              

                                                     
                                                             

       

                                                       
             
 2 in ormes de recomendaciones de ordenamiento territorial

correspondientes a   unidades productivas.

  de estos in ormes son de productores independientes .

                                 
            

  l taller se reali ó en Nariño y Atl ntico,

se abordó los temas de conceptos de

ordenamiento territorial, impacto del

ordenamiento territorial en el sector

avícola y un taller pr ctico.

  n total suma 44 asistentes en estos

talleres en las dos  onas.

         

 DIST A  S

 SA ICO 

  AC O  O
 SAN  A INO

              

 CO  ONA I O    A D  O D NA I NTO

 CO  O ACI N A TON  A D   AT  NTICO

  N   NICI IOS 

                              
                 
         

            
          
          

                       
            
           

                           
         

                          

                                        

                  
                     

                           
                    

                   

           
              

           

         

          

            

         

          

  

          

         

                        
               

                                                  

 Febrero de 2024, semana de actuali ación con el equipo del programa de

sostenibilidad.  oyac 

  unio 2024  Asistencia al CON   SO NACIONA A  CO A .  ogot 

 Agosto  Septiembre 2024 Curso de  ntrenamiento certi icado en

 st ndares   I

                                         
                                          

                           
                                                                

                                                          
                

                                                 
                                      
                                                               

                            
                                                          

                                                  
                                                             

                               
                                                           

         
                                                      

              
                                                           

                       
               

       
                           



 

 

                          

                                  

                                                                                 
                                

                                      
                                            

                

                                                                            
                                                                        
                                                           

                                  
                                              

                                                                            
          

                                                            

                                  
                                           
                                            

                                                                             
                                                                               
               

                                           
                                       
                                         

                                                                 

                                  
                                       

              

                                                                             
                                               

                                  
                                       
                                           
                                       

                          

                
           

                    



 

 
 
 
 
 
9.3 Presentación líneas de acción 2025 
 

                          

                                     

                                            

                

            

               

    

                 

               

              

   

           

         

                     

                 

   

                          

                                               

Dirigido a  equeños productores avícolas. Durante el

periodo enero septiembre de 2024 se reali aron dos

 ornada de Sostenibilidad para pequeños y medianos

avicultores en temas de Acciones del  rograma de

Sostenibilidad, Ordenamiento Territorial, Normativa

ambiental avícola,  uenas pr cticas ambientales para

avicultores. Se contó con una participación de

asistentes.



 

 

                      

                

        

                  



 

 



 

 
 

                



 

 

                                

                                                                          
                                                                             
                                                                             
                                                                         
                                                                             

                                                                     
                                                                          

                                                                           
                                                                             
                                               

                                                                    
                              

                 
                

                                                                           
                                                                               
         

                         
                                    
                                                                        
                                                 
                                                                                     



 

 

                 
                 

                                                        
                                                                                  

                                         
                                                                        
                          
                     
                                
                    
                                                                               

                                                                   

                                
                   

                                                     
                  
                                                                                   

                          
                                             
                                                                             



 

 

                                  

                
                                                                                                      
         
                                                     
                                                

                    
                           
                            
            

                          
                                                     
                                                                    

                            
           

                  
                                                       
                          
                                                                         
                                                                



 

 

              

                  
        

              



 

 

                               
            

                  

                                      
                         

                                         
                                         
                      

                                          
                                    

                           

                               

                 

                                         
                                         
                                                 
                                                 
                                              
                                            

                                                    
                                            
                                             
                                        
                                                
                                        

                           

                               
            



 

 

                 

                                                                         
 

                  

                                                                        
                                 

                           

                               
            

                                                         
                                                        
                                                            
            
                                                         
                                                          
                                                          
                       

                           

                             



 

 

                                               
                                                      
                                                         

                                    

                                                

                                 

                    

              

                           

                   

                                                  
                                                      
                                               
                                                       
                                           
                                                   
                                                     
                                                    
                                                  
                                                  
                                                     
                                                 
                                               
                     

                           

            



 
 

 

                                                                             
                          

                                                                           
                                                                 

                           

                             

                                                  
                                                      

                                                         
                               

                                                    
                                                        

                                                            
                                                

                                  
                                      

                                             
             

                           

                          



 
 

 

                 
                                                                                              

                                                                         
              
                                                                                      

                                                                
                                                                                          

                                             
                                    
                                                                                

                   

                           

                            

         
              



 

 

         

                                                                                        
                                                                                               
                                                                                         
                                                          

                   
                    

         
                  
                  

                    
                   
                

              

                       
            

                     

                   
          

            

                        
         

   
              

           

              
                

       

                                            

                        

                         

            

Todas las                        

    que est n registradas a nivel

nacional ante el IN I A, cuentan

con autori ación sanitaria.

                               
                                

                                                      
                                                   
                                                 
                                                       
                       

         



 

 

                                                                                                                  
                                                                                                                             
                           

                                                                                                                             
                                                                                                                                
                                                               

                                                                                                                
                                                                                                                           
                                                                                                                
                                                                                           

                                                                                                                           
                                                                                                                        
                               

                                                                                                                       
                                                                                                                        
                                                                                                                         
           

                                                                                                                        
                                                                                                                             
                                                                                                                     
                       

         

              

              
            



 

 

                       
                                                               

                                                         

                        
                                                               

                                                                
                           

               
                                                   

                         
                            
                              
                         
                          
                            
                               
                          
                           
                           

                          

              



 

 
 
 

                
              

                  

                                           
                                               
                                            
                                        
                                                 
                        



 

 

           
       

              
     

       

          
            

            
            

              
              
             
         

       
       

                                  restar asistencia t cnica a las empresas de
 uevo en c scara y de ovoproductos, en temas sanitarios, normativos y nutriciones de
 uevo y ovoproductos a personal t cnico y operativo, brindar capacitaciones a
entidades, alian as y dem s que requieran.  irtual y  resencial. Adem s de la
elaboración, revisión, diseño y distribución de material de capacitación a
productores con orme a lo establecido en la normativa en temas salud p blica a trav s
de la plata orma  learnig, blogs, publicaciones entre otros, para la uni icación de
criterios y generación de contenidos.

                eali ación de  esas de trabajo con las empresas de ovoproductos y
promoción de la innovación del sector. A trav s de Apoyo productores en temas salud
p blica    ,  ACC .

                                                 Trabajo en conjunto con
entidades p blicas y privadas para trabajar proyectos y actividades que sean de inter s
e impacto para el sector de  uevo y ovoproductos.  b squeda de alian as y convenios
con universidades.

          Apoyar t cnicamente el desarrollo de campañas para prevenir el re so de
bandejas, incluye producción audiovisual y pie as de comunicación en los medios
tradicionales, así como la estrategia de comunicación para Tenderos, consumidor  inal y
sector de la mano de aliados.

                                Trabajar en la admisibilidad de  uevo en cascara y
ovoproductos y lograr nuevos mercados para los productos.

                   jecución del plan de  ienestar Animal a trav s de voceros
validadores con un mensaje uni icado de  un solo bienestar y la creación de una
comunidad que de ienda la nutrición bajo la plata orma  Cuentos que no se comen.

           
       



 

 

              
     

                   
            

                                     
                                  

 Fomentar el consumo de  uevo en la población colombiana

por medio del desarrollo de la campaña publicitaria, que se

emitir a trav s de pauta en medios masivos de

comunicación  T nal, T cable,  adio, Digital, impresos,

vallas,  edios de transporte masivo, Cine, etc .

 Desarrollo de iniciativas para la  ormación para los

di erentes p blicos objetivos  niños, mujeres, adultos

mayores, deportistas ejmp  iga super Crac , línea Dorada 

 Celebración del día mundial del  uevo y  estividades que

aporten al incremento de consumo de  uevo  Semana

Santa, día del niño, navidad.  tc 

  strategia de in luencer mar erting para masi icar las

campañas de  omento al consumo y los bene icios del

 uevo.

  eali ación de actividades de  T presenciales y virtuales

que generen un contacto directo con el consumidor para

di undir los bene icios de consumir  uevo.

 Desarrollo de estudios de mercado y tendencias de

consumo que nos permita tener in ormación relevante para

la toma de decisiones del sector

 Consecución y construcción de plan de trabajo con lideres

de opinión como celebridades o personas reconocidas en el

medio que masi iquen el mensaje 

 Desarrollo de pie as audiovisuales dirigidas a consumidor

 inal en un posible caso de a ectación de IA a  umanos y

disminución del consumo de estas proteínas.

 Creación y desarrollo del plan de trabajo con

asociaciones m dicas a trav s de actividades con

pro esionales de la salud, para di undir el mensaje de los

bene icios del  uevo y su impacto positivo en la nutrición

 umana. Con la participación en congresos,

simposios, alian a con asociaciones de salud, entidades

cientí icas, producción de material cientí ico y desarrollo

de convenios. Así como el aval de alimento cardio

protector de la FCC

 Capacitaciones para mostrar la importancia del  uevo y

su impacto en la nutrición  spacios de  ormación

  uevopedia,  ornadas t cnicas, simposio,

capacitaciones 

 Creación de Alian as que  ortalecen la Formación y

actuali ación de contenidos  Actividades entidades

p blicas o privadas como A ACO, IC F, S NA, Tras la

 erla, ACNC,ACNC, FCC, enrte otros .

  eneración de conocimiento por medio de  ornadas

t cnicas y actividades de capacitación a productores,

consumidores y entidades p blicas y privadas.  unto con

el desarrollo y divulgación de material.

  articipación en eventos
internacionales que permitan
conocer avances en materia del
desarrollo del subsector a nivel
internacional . I C, AT ANTA y
 erias de alimentos y países
priori ados.

 Desarrollo de actividades que
permitan promover y  acilitar la
internacionali ación del sector
 uevo en cascara y ovoproductos
en los países que se tienen
priori ados.

  articipar en misiones y o
seminarios y o  erias tecnológicos
y o comerciales que permitan tener
un mayor conocimiento de la
industria del  uevo y ovoproductos
a nivel internacional y las nuevas
tendencias en la producción y
comerciali ación del  uevo en el
mundo

          
            

 .Control Frontera a trav s de  rograma de capacitación y actuali ación a los

 uncionarios de las entidades p blicas  policivas, aduaneras y sanitarias y

privadas  comerciali adores de  uevo 

2.Seguimiento a las condiciones de mercado y al comercio en las  ronteras con

 cuador y  ene uela y a la empresa observadora contratada

3. valuación de estrategias para evaluar el control y la prevención del

contrabando, la ilegalidad y la in ormalidad en el país, con  n asis en  onas de

 rontera incluido estudios y observadores  ronteri os que monitorean

permanentemente.

4. articipación en las mesas anticontrabando que se organi an en las dos

ciudades  ronteri as así como el desarrollo y participación en las  aratones

avícolas en  ona de  rontera.

 .Desarrollo de campañas de  omento regionales,  omentando en consumo de

 uevo colombiano y buen uso de las bandejas o cubetas de  uevo.

6. Implementación, mantenimiento y seguimiento de App para recopilar

in ormación en tiempo real de las  ronteras y que sirva de soporte esta

 erramienta para las autoridades

 .Desarrollo y envío de INF ONT  AS, a trav s del cual se circular

mensualmente in ormación de inter s y relevante para los avicultores

nacionales con  n asis en los de  onas  ronteri as.



 

                      



                          

                               

                                       

                               

                                        

                          

                                        

         

Desarrollar las actividades y  erramientas que permitan re or ar la participación del sector

en los espacios de concertación local y regional de los instrumentos de ordenamiento

territorial con el  in de visibili ar la importancia de la avicultura en los territorios y en

materia de seguridad alimentaria en el país.

           

 Desarrollo de actividades y talleres sobre ordenamiento territorial y productivo de la

industria avícola.

 Acompañamiento y apoyo en los espacios de concertación de  OT y  OD,  O CAS,

Frontera agrícola y  oni icación avícola.

 Asesorías y recomendaciones  rente a certi icados del uso del suelo en predios avícolas.



 

                          

                                

                

         

 eali ar estudios de investigación encaminados a

la generación de datos e in ormación de utilidad

para el sector avícola como sustento para la toma

de decisiones,  ormulación de estrategias que

permitan la mitigación de posibles impactos

ambientales y valori ación de los residuos con

en oque en economía circular.

Se reali a elaboración e inicio de convenios y o

contratos con universidades, centros de

investigación y dem s instituciones interesadas en

desarrollo de proyectos de investigación y en temas

ambientales y de Sostenibilidad para el sector

avícola.

                              

         

 enerar un canal e ica de trans erencia de

conocimiento a los avicultores a trav s de

 erramientas y material de divulgación con el  in de

 ortalecer las capacidades de los productores en

temas ambientales y de sostenibilidad.

                          

                                         

        

 romover el desarrollo de producciones avícolas sostenibles a partir de la generación de una cultura

ambiental y de autogestión encaminada al cumplimiento de la normativa vigente, que integre y garantice

el equilibrio en sistemas productivos, económicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente

responsables en armonía con los grupos de inter s a trav s de la asistencia y asesoría t cnica a los

productores y  ormación a los actores involucrados en la cadena avícola en temas ambientales y de

Sostenibilidad .

 sta línea se divide entre 

 ASIST NCIA T CNICA

 FO  ACI N  CA ACITACI N

 A TIC  ACI N INT  INSTIT CIONA 



 

 

                          

                                         

                     

 n esta línea se brinda asistencia t cnica en campo a las unidades avícolas con el

                                                en las regiones, que tienen las

siguientes líneas de acción 

 Acompañamiento ambiental  AA 
 Asesorías  untuales Ambientales  A A 

 Formaciones ambientales  FA 

  ornadas ambientales   A 

 Actividades complementarias ambientales  ACA 

                          

                                         

                          

 n esta línea se desarrolla actividades para capacitación colectiva de los avicultores y

empresas avícolas en talleres en las regiones.

Adem s se capacita al equipo de Sostenibilidad de F NA I para que se encuentren

actuali ados en temas ambientales y de Sostenibilidad y puedan trans erir ese conocimiento a

los productores.

Se desarrollan misiones internacionales y se participa en eventos nacionales o internacionales

con el  in de conocer las  ltimas tendencias en el sector avícola y revisar casos de   ito en

otros países.

 se desarrolla en Simposio Internacional de Sostenibilidad Avícola SISA  septiembre 202  



10. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS  
 
El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAV, informa los traslados 
internos 
 

Traslado 003 – 2024 – Programa Huevo  
 

De Fortalecimiento del Consumo la importancia del huevo y su impacto en la nutrición humana para 
Fortalecimiento del consumo Mercado Mundial  $24.250.000 para cubrir los gastos de viaje de la 
Directora del programa de Huevo a la Feria de alimentos FIHAV  
 
 
11. PROPOSICIONES Y VARIOS  

 
11.1. Contratos superiores a las facultades del Administrador:  
Los siguientes contratos superan las facultades del administrador de FONAV para firma por lo que 
se someten a consideración 
 
TECNICO 
 
Contrato de prestación de servicios, con una empresa de servicios temporales hasta por 1.500 
millones de pesos, contratación de personal para vacunación, toma de muestras, atención de 
emergencias y otras actividades de control sanitario que se requieran. 
 
Desarrollo y/o ajustes plataforma de formación y gestión Valor estimado:  $400´000.000 
Ajuste y desarrollo de metodologías de formación en línea y de gestión del riesgo con enfoque a 
temáticas relacionadas con el programa técnico, sanidad, riesgos, auditorias de procesos en las 
producciones, bienestar, entre otros 
 
Convenio ICA Valor estimado:  13.000´000.000 millones donde aporte por FONAV se estima 
7.500´000.000 millones, Para realizar actividades para el fortalecimiento de estatus sanitario que 
incluye influenza aviar, Newcastle y enfermedades de importancia avícola, con el aporte de insumos 

                          

                                         

                                  

 sta línea tiene como objetivo  ortalecer la articulación gremial a trav s espacios con entidades

relacionadas con el sector y apoyo en convenios de producción m s limpia o agendas sectoriales con las

corporaciones autónomas ambientales y otras entidades en las regiones, que permitan desarrollar líneas

de trabajo, en aras de dar cumplimiento a políticas nacionales en materia ambiental aplicables a la

industria avícola y de Sostenibilidad.



para vigilancia epidemiológica, apoyo en el envío y procesamiento de muestras, estrategias de 
vacunación para Newcastle, entre otros.  
 
 
POLLO 
 
Contrato con agencia Digital hasta por $500.000.000. Tiene por objeto desarrollar y ejecutar, de 
manera autónoma e independiente, una estrategia digital 360° para el manejo integral de la página 
web del programa pollo y redes sociales; es decir, crear, mantener, generar contenido, actualización 
de imagen, generación de estrategias para aumentar las visitas y el tiempo de las mismas (Pauta 
digital), manejo y seguimiento de las redes con el fin de fortalecer, aumentar las comunidades, 
generar contenido y estrategias para crecer en visibilidad y en impacto, bajo los conceptos “ i Amigo 
 l  ollo” y “ ollo Colombiano”.  
 
Contrato de producción audiovisual hasta por $260.000.000 de pesos, el cual corresponde a la 
grabación de videos, cubrimiento de eventos y contenido del Programa Pollo, toma de fotografías 
con retoque digital, animaciones sencillas, para redes sociales; producción de cuñas para radio, 
cortinillas con animación sencilla y codificaciones para medios tradicionales (tv), locuciones con la 
voz de Mi Amigo El Pollo e institucional  
 
 
Contrato de mandato hasta por $4.200.000.000 de pesos.  Para la administración, gestión y 
contratación de medios o espacios en medios masivos de comunicación, con el propósito de 
incentivar la CAMPAÑA PARA LA FORMACIÓN DE CONSUMIDORES PARA EL AÑO DOS MIL 
VEINTICINCO (2025) que tiene como fin, la promoción de consumo de pollo colombiano, en 
televisión, radio, impresos y outdoor. 
 
Contrato con influenciadores hasta por $500.000.000 para contar con los servicios de macro y 
micro creadores de contenido, quienes permitirán dar mayor visualización a la campaña de Pollo 
Colombiano 2025. Esto con el fin, de mostrarle a los consumidores recetas (paso a paso de las 
recetas en TikTok e Instagram) enfocadas en diferentes momentos de consumo (Desayuno, 
lonchera, almuerzo, cenas, entre otros momentos), buscando promover nuevas recetas, resaltar la 
versatilidad de la proteína. 
 
Contrato para realizar estudio de consumo en hogares, hasta por $400.000.000 Estudio para el 
entendimiento del consumo de los hogares colombianos en la categoría de carne de pollo y sus 
productos sustitutos, realizando un seguimiento continuo que permita realizar una medición 
constante del comportamiento de compra de los consumidores. 
 
Contrato para Observadores Portuarios hasta por $500.000.000. Ejecutar el servicio de 
observación, control en puertos y demás gestiones que permitan la obtención de información del 
estado de los productos avícolas que ingresan al territorio colombiano, a través de los puertos 
ubicados en las ciudades de Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Santa Marta. 
 
HUEVO 

Hasta 500 millones para campaña de navidad en el 4 trimestre del 2024: Generar una estrategia 
de comunicación 360, para fomentar el consumo de huevo en la época de navideña y fin de año, ya 
que es una temporada en la que el consumo de huevo baja considerablemente en los hogares,  y se 
requiere reforzar los mensajes de consumo de huevo a nivel nacional, para que el huevo sea 
considerado como ingrediente y plato fuerte durante esta época en la que la indulgencia es la que 
prevalece, y el huevo puede ser una alternativa deliciosa y saludable. Esta estrategia también tiene 
como objetivo mover la venta de huevo a nivel nacional teniendo en cuenta la oferta de huevo que 
puede haber para esta época de acuerdo a las cifras de encasetamiento de los últimos meses en las 
cuales, ha superado límites históricos de cifras en octubre de 4.854.936. 



Hasta por 500 millones para fee de agencia Integral creativa, digital y atl. (este contrato tendrá 
vigencia de enero a diciembre del 2025. Y tendrá como objeto: Prestar servicios para la generación 
de estrategias integrales y creativas de comunicación (Creación, desarrollo, planeación e 
implementación), conceptualización y desarrollo de campañas creativas y promocionales, piezas 
publicitarias, diseño de impresos para uso externo e interno así como para digital, diseño de material 
promocional, estructuración del concepto creativo para el desarrollo de guiones de comerciales de 
televisión y radio y escritura de estos para entrega y demás material que permita hacer perceptible 
el valor nutricional del huevo y sus propiedades con el fin de incentivar su consumo 

Hasta 2.500 millones para pauta en medios masivos de comunicación (TV, Radio, Digital. OOH, 
Impresos, entre otros). (este contrato tendrá vigencia de enero a diciembre del 2025) y tendrá como 
objeto: Prestar las labores de administración, gestión y contratación de medios o espacios en medios 
masivos de comunicación (TV Nacional, TV Cable, Radio Nacional y Regional, OOHH, impresos, 
entre otros) así como labores de contratación de medios digitales (Facebook, Instagram, TikTok, 
Portales Web, Programatic, entre otros), con el propósito de incentivar la CAMPAÑA PARA EL 
FOMENTO AL CONSUMO DE HUEVO  

 
La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al 
administrador del Fondo Nacional Avícola para suscribirlos.  
 
 
11.2 VIAJES INTERNACIONALES.   
 
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de Junta 
Directiva, así:  
 
 
 

 

                                                       

 

        
         
                      

Fernando  vila

Director  rograma  conómico



 

 

                                                       

 

                                            
                                                      

                      
                    

  articipantes 
  on alo  oreno  óme 

 Total días del evento
 3 días

 Inscripción
  SD  3 

 Fec a y días a viajar
 2  al 3  de enero de 202 .

  eriodicidad de reali ación
 Anual

   l asignado ya participó en este
evento  Sí

                                                    
                                                 
                                                     
                                                        
                                                     
                                                      
                                                     
                                                 
                                            
                                             
                                             

                    

                                                                        
               

                                                                        
                                                                            
                                                                       

                                                                              
                                                                     
                                                       

                                                                           
                                                                         
                                                     
           
Trans erencia directa a los productores avícolas. Di usión del conocimiento en los di erentes in ormes y

espacios, con el objetivo de mantener a los avicultores nacionales al tanto de las tendencias

internacionales del sector y brindarles iniciativas para su crecimiento sostenible.

  i ticos  SD 2.  0 apro .

 Otros gastos asociados    astos de tiquete  . 00  SD apro .

 Costo total para participar en el evento   4.3   SD apro .

                                                       

 

        
       
                      

Diana Sarita Nieto

Director  rogramaTecnico



 

 

                                                       

  

              

  ina  ac ado  eyes, Coordinadora de

 estión para la  roductividad Avícola

 rograma T cnico

                      

   días

                      

 Salida noc e anterior   i rcoles 2  de enero

  egreso día siguiente   ueves 6 de  ebrero

               Atlanta,  eorgia  SA

                            

 N.A.

                                        

 No

         

  ,3  días   00  SD

                       

  astos de tiquetes   .000  SD

 Tarjeta asistencia m dica    0  SD

 Inscripción  todo incluido  3. 00  SD

                                         

  .  0  SD  $2  000.000 Apro  

                   

  articipación en el  oultry Sc ool organi ado por la  niversidad de  eorgia,

 niversidad Te as Tec y la  niversidad de Auburn, a trav s de la cual se

pretende la actuali ación  olística sobre las tendencias y buenas pr cticas de

producción y procesamiento de aves, la  amiliari ación con nuevas

tecnologías, equipos e ingredientes para el desarrollo de productos avícolas; y

el  ortalecimiento de conocimientos, criterios y bases para resolver problemas,

aumentar rendimientos y optimi ar procesos en la producción y procesamiento

de aves.

           

 In orme al sector con el desarrollo del curso y diseño e implementación de

estrategias de multiplicación de la in ormación al equipo t cnico de Fenavi

Fonav, buscando su replicación a trav s del acompañamiento a productores

avícolas y a partir de la generación de proyectos y actividades como  rograma.

              

 Se pretende la participación en este curso, teniendo en cuenta la importancia

de actuali ar el conocimiento en los avances tecnológicos y de procesos

relativos a la avicultura  salud animal, bienestar animal, producción, inocuidad,

nutrición, sostenibilidad, entre otros a  in de propender por su incorporación en

el diseño de estrategias encaminadas a  ortalecer y mejorar las condiciones de

sanidad y producción en los di erentes eslabones de la cadena avícola

nacional.

                                                                                      

                                                       

 

        
     
                      

 uis  odol oAlvare 

Director  rograma  ollo



 

 

                                                       

 

                               
                                                                             

                               

  articipantes 
  on alo  oreno, Administrador del FONA 

 Total días del evento
  ,3  días para cada uno

 Inscripción
 $ 2   SDApro para cada uno

 Fec a y días a viajar
 Abril 6 al    de 202 

  eriodicidad de reali ación
  na     ve  al año.

  l asignado ya participó en este evento  si
  l  residente  jecutivo de Fenavi, actualmente  ace parte del consejo

directivo del I C en donde, se tienen reuniones de lidera go para
establecer estrategias.  eunionesque suceden, antes de la agenda  ormal
del evento.

  a reunión anual del I C se desarrolla cada año, por lo cual se tiene como
objetivo, recibir actuali ación y trabajar en grupos especí icos temas
como desarrollo sostenible de la producción animal y medio ambiente;
bienestar animal, temas de inocuidad y calidad del producto, y
comunicaciones.

 Adicionalmente, la importancia de reali ar net or ing con los integrantes
para lograr cone iones, vínculos y alian as que nos permiten despu s ir
con los avicultores a visitar la industria avícola de otros países. Adem s,
se lograr tener conversaciones para apertura de otros países como por
ejemplo C ina, el cual se est trabajando actualmente, gracias a dic o
eventos.

  ropósito del viaje
  articipar en la con erencia anual del International  oultry
Council del 202 . Adicional participar de las reuniones   or ing
groups que se sostienen en el marco de este evento sobre los
principales temas que impactan la avicultura global tales como
 ienestar Animal, Sostenibilidad y medio ambiente,  roceso y
seguridad alimenticia,  olíticas de comercio y  ercadeo y
comunicaciones, en los cuales se de inen lineamientos globales
acorde con las tendencias que se est n presentando, así como
tambi n nos permite seguir tra ando el camino  acia la
e portación debido a los temas a í tratados.

  ntregables
 In orme al sector del evento Sociali aciones en las di erentes
regiones.

  i ticos

 3.3    urosApró 

 Otros gastos asociados

 Inscripción   2   uros apro 

  astos de tiquete $ .  0  uros apro 

 Costo total de participación  para los dos 

 6.  0  uros apro valor total

                                                       

 

                               
                                                                             

                               

  articipantes 
  uis  odol o  lvare , Director  rograma  ollo

 Total días del evento
  ,3  días para cada uno

 Inscripción
 $ 2   SD Apro para cada uno

 Fec a y días a viajar
 Abril 6 al    de 202 

  eriodicidad de reali ación
  na     ve  al año.

  l asignado ya participó en este evento  Si
  a reunión anual del I C se desarrolla cada año, por lo cual se

tiene como objetivo, recibir actuali ación y trabajar en grupos
especí icos temas como desarrollo sostenible de la producción
animal y medio ambiente; bienestar animal, temas de inocuidad y
calidad del producto, y comunicaciones .

 Adicionalmente, la importancia de reali ar net or ing con los
integrantes para lograr cone iones, vínculos y alian as que nos
permiten despu s ir con los avicultores a visitar la industria avícola
de otros países. Adem s, se lograr tener conversaciones para
apertura de otros países como por ejemplo C ina, el cual se est 
trabajando actualmente, gracias a dic o eventos.

  ropósito del viaje
  articipar en la con erencia anual del International oultry
Council del 202 . Adicional participar de las reuniones   or ing
groups  que se sostienen en el marco de este evento sobre los
principales temas que impactan la avicultura global tales como
 ienestar Animal, Sostenibilidad y medio ambiente,  roceso y
seguridad alimenticia,  olíticas de comercio y  ercadeo y
comunicaciones, en los cuales se de inen lineamientos globales
acorde con las tendencias que se est n presentando, así como
tambi n nos permite seguir tra ando el camino  acia la
e portación debido a los temas a í tratados.

  ntregables
 In orme al sector del evento Sociali aciones en las di erentes
regiones.

  i ticos

 2.4 0  urosApró 

 Otros gastos asociados

 Inscripción   2   uros apro 

  astos de tiquete  $ ,  0  uros apro 

 Costo total de participación

  ,24   uros apro 



 

 

                                                       

 

                                         

  articipantes 
  uis  odol o Alvare , Director  rograma  ollo

 Total días del evento
 6,3  días

 Inscripción
 Incluida dentro de la participación del Stand con

 rocolombia.

 Fec a y días a viajar
  ar o   al    de 202 

  eriodicidad de reali ación
 Anual.

  l asignado ya participó en este
evento Sí.

 Se participara nuevamente, dado que continuamos con
el proceso de apertura de ese mercado, y en esta
oportunidad lo  aremos a trav s de un stand, de
Colombian C ic en. Dic o stand, contar  con una
cocina, donde se mostrar  la calidad del producto
colombiano y se posicionar  la carne de pollo.

  ropósito del viaje

                                                                          
                                                                
                                                                          
                                                                         

         

 ntregables

 In orme del evento.

 Contactos de inter s para los avicultoresColombianos.

  i ticos

 2.    euros, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Asistencia medica  30 euros apro 

  astos de tiquete 2.400 euros apro 

 Costo total para participar en el evento
  .44  dólaresapro 

                                                       

 

                                          

  articipantes 
  uis  odol o Alvare , Director del programa pollo

 Total días del evento
 6,3  días

 Inscripción
 Incluida dentro de la participación del Stand con

 rocolombia.

 Fec a y días a viajar
 Febrero  6 al 22 de 202 

  eriodicidad de reali ación
 Anual.

  l asignado ya participó en este
evento  Si
 Se participara nuevamente, dado que continuamos con

el proceso de apertura de ese mercado, y en esta
oportunidad lo  aremos a trav s de un stand, de
colombian meat, posicionando Colombian C ic en.

  ropósito del viaje

                                                                        
                                                              
                                                                     
                                                                     
                                                                     
                                                                    
                                                                          
                                                                    
          

                                                                                 romover
durante la  eria la industria avícola de nuestro país, y el potencial e portador que tenemos
 acia ese mercado. Se  ar  la participación bajo la marca Colombia,  aís en conjunto con
 rocolombia.

 ntregables

 In orme del evento.

 Contactos de inter s para los avicultoresColombianos.

  i ticos

 2.    euros, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Asistencia medica  30 euros apro 

  astos de tiquete 2.200 euros apro 

 Costo total para participar en el evento
  .24  dólaresapro 



 

 

                                                       

  

                            

  articipantes 
  o anna Carolina  arces Torres, Coordinadora inocuidad del

programa pollo

 Total días del evento
  ,3  días

 Inscripción
  ratuita.

 Fec a y días a viajar
  nero 30 a  ebrero   de 202 

  eriodicidad de reali ación
 Anual.

  l asignado ya participó en este evento 
Si
  l  oultry Sc ool en  spañol se reali a cada año en     , la coordinadora

participó en este evento en el 20  ,  ace  3 años, por lo que el objetivo es poder
actuali arse, ya que a este asisten di erentes pro esionales de  atinoam rica
vinculados a la industria avícola, lo que contribuye a aprender de las e periencias
y el conocimiento adquirido en los di erentes países, adem s los avances
t cnicos y tecnológicos evolucionan cada año y es necesario estar a la vanguardia
en todos los temas que se tratan en el mismo, el cual tiene un en oque de
inocuidad.  l evento es uno de los m s integrales para la industria avícola
latinoamericana.

  ropósito del viaje

  a participación de la coordinadora del  rograma  ollo Carolina  arc s Torres, en el
 O  T  SC OO en  spañol, 202 , que se reali ar en Atlanta, Auburn, At ens y
C arlotte  SA, permitir que la asistente tenga una actuali ación  olística sobre las
tendencias y buenas pr cticas de producción y procesamiento en aves para ma imi ar la
calidad, la actualidad y rendimientos en la cadena con en oque de integridad alimentaria,
tambi n se podr n reconocer nuevas tecnologías , equipos e ingredientes para el desarrollo
de productos avícolas de valor agregado,  ortalecer la vocería t cnico cientí ica en la
producción, procesamiento y preparación de productos de ave                   
                                                                           
                                                                          
                                    

  ntregables

 In orme del curso

 Sociali ación con las empresas.

 Contactos de inter s.

  i ticos

  0 0 dólares, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Asistencia medica   0 dólares apro 

  astos de tiquete 600 dólares apro 

 Curso acad micos  3 00 dólares apro   si se paga antes del    de dic 

 Costo total para participar en el evento

  660 dólares apro 

                                                       

  

        
     
                      



 

 

                                                       

  

                          

               
                                     

                      
                                                        

      

         
                

                      
                             

                            
          

                                            

           
                                                
                                                    
                                                 
                                                        
                                                   
                                                       
                   

                    
                                                                                

                                                                        
                                                                                 
                                                                               
                                                                                  
                                                                     

                                                                           
                                                                             
                                                                          
                                               

                                                                            
                                                                                
                                                                           
                                                                                    
                                                                                
                                                                         
                                                                         
                                                                     

            
                            

                                                                                   
           

                                                                             

                                                           

         

                                                

                       

                                                

                                                       

  

                          

               
                                    

                      
                                                        

      

         
                

                      
                             

                            
          

                                            

           
                                                   
                                                         
                                                         
                                                         
                                                     
             

                    
                                                                                

                                                                        
                                                                                 
                                                                               
                                                                                  
                                                                     

                                                                           
                                                                             
                                                                          
                                               

                                                                            
                                                                                
                                                                           
                                                                                    
                                                                                
                                                                         
                                                                         
                                                                     

            
                            

                                                                                   
           

                                                                             

                                                           

         

                                               

                       

                                                



 

 

                                                       

  

        
              
                      

                                                       

    

I  Americas Agribusiness Sustainability Con erence

  articipante 
 Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

       uatemala

                 articipación Con erencia

                        días

                 nero 2  al 24 de 202 

  l asignado ya participó en este evento  No

 ropósito del viaje 

                                                             
                                                            
                                                                 
                                                                 
                                                              
                               

                                                              
                                                  
                                                             
                                                                
                                                          
                     

            

 In orme de la participación en el evento.

                

  i ticos  43  usd apro imadamente

 Asistencia m dica  $ 00 usd

 Alojamiento   agados por  SS C

  astos de tiquetes   agados por  SS C

                          

  3  usd apro   3   manutención y
transporte 



 

 

                                                       

    

                                

  articipante 

  on alo  oreno,  residente deFenavi  Fonav

       rasil

                 isión T cnica

                          días

                       Febrero  6 al 22 de 202 

  l asignado ya participó en este evento  No

                    

                                                               
                                                                   
                                                                  
                                                           
                                                                 
                                                                   
                                                                
                                                                 
                                                   

                                                                  
                                                          
                                           

Se requiere la participación del                   para  ortalecer relaciones y
establecer alian as estrat gicas con los directores de las entidades participantes,
dando a conocer los principales oportunidades y retos del sector avicola en
Colombia.

            

 In orme de la misión.

                

  i ticos  2.2 0 usd, apro imadamente

 Asistencia m dica  00 usd apro 

  astos de tiquetes  32 usd apro 

                           

 3.  2 usd apro 

                                                       

    

                                
  articipante 

 Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

       rasil

                 isión T cnica

                          días

                       Febrero  6 al 22 de 202 

  l asignado ya participó en este evento  No

                    

                                                                         
                                                                           
                                                                         
                                                                      
                                                                         

                                                                  
                                                                      
                               

Se requiere la participación                                       con el propósito de
liderarar t cnicamente la misión. Su responsabilidad incluye abordar los aspectos relacionados
con el tema de sostenibilidad ambiental, tales como el manejo de residuos, camas, control de
olores, y la generación de abono org nico y energía a partir de la pollina a. Adicionalmente, ya
que, la misión estar con ormada por apro imadamente 20 personas, es  undamental contar con
el lidera go del director y de la coordinadora del programa de sostenibilidad. Ambos ser n
responsables de organi ar y guiar la agenda,  acilitar los contactos con las entidades
involucradas y acompañar a los representantes de estas y a los productores avícolas durante el
desarrollo de la misión.

            

 In orme de la misión con el en oque t cnico en temas ambientales.

                

  i ticos   .    usd, apro imadamente

 Asistencia m dica  00 usd apro 

  astos de tiquetes  32 usd apro 

                           

 2. 20 usd apro 



 

 
 
Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba por 
unanimidad. 
 
 
Agotado el orden del día, se da por terminada la reunión, siendo las 10 A.M.  
 
 
 
 
 
 
 
 
MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS                     GONZALO MORENO GÓMEZ  
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas Administrador FONAV 
Presidente secretari 

                                                       

    

                                
  articipante 

 Ste ania  scobar, Coordinadora de Sostenibilidad

       rasil

              isión T cnica

                      días

                   Febrero  6 al 22 de 202 

  l asignado ya participó en este evento  No

                  

                                                                               
                                                                                
                                                                                   
                                                                              
                                                                                    
                                                                             
                                                                           
           

                                                                                 
                                                                              
        

Se requiere la participación de la Coordinadora del  rograma de Sostenibilidad para gestionar la
logística del evento, así como para identi icar oportunidades de alian a y negocio con proveedores
que o re can tecnología y soluciones innovadoras dirigidas a la industria avícola en Colombia.
Adem s de revisar la e periencia en temas de Sostenibilidad en el modelo brasilero. Adicionalmente,
ya que, la misión estar con ormada por apro imadamente 20 personas, es  undamental contar con
el lidera go del director y de la coordinadora del programa de sostenibilidad. Ambos ser n
responsables de organi ar y guiar la agenda,  acilitar los contactos con las entidades involucradas y
acompañar a los representantes de estas y a los productores avícolas durante el desarrollo de la
misión.

            

 In orme de la misión con en oque de Sostenibilidad y
viabilidad económica

                

  i ticos   .6   usd, apro imadamente

 Asistencia m dica  00 usd apro 

  astos de tiquetes  32 usd apro 

                           

 2. 2  usd apro 

                                                       

    

                    
                                          

                                    
                                            
         
            

                                                     
         
                                                   

    
       
     
      

        
      

                                                       
                                                          
                             

         
     

        
          

          
       

                                                   
     

        
   
      

                                                     
                                                      
                                                     
                     

      
     

       

                                               
     

       

                                                                 
          

      
      

       

                                                              
         

      
     

       

                                            
      

        
   
       

                                                               
                                                     
                                                       
          

      
      

        
     

                                                        
                                                
                     

      
      

       

           
       

                                                                   
                             

                       
         

                                                                         

                                                                                 

                                                                        
                                          

                   

                                                                
        

                                                                    
                                                             

                  

                       

                                                                           
                                                              
                                              

                  

                                                                      
                                                           
                                   

                       
      

                                                                             

          
         

                                                                
                                

                  

                                                               
       

                
        

                                                       


